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Kiiresel llkeler Sozlesmesi (Global Compact)

2000 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan aciklanan
ve uygulamaya koyulan “Kiiresel ilkeler S6zlesmesi”
(United Nations Global Compact), sirketlere
suirdiriilebilir ve sorumlu is uygulamalari konusunda yol
gosteren bir girisimdir. “Kiiresel ilkeler Sozlesmesi”; is
diinyasinin, sivil toplum ve yerel otoriteler ile birlikte
ishirligine girerek hem yerel hem de siirdiiriilebilir
kalkinmayi desteklemesi acisindan biiyiik bir 6nem
tasimaktadir. Kuruldugu giinden beri faaliyetlerini

bu ilkeler dogrultusunda yiiriiten Zorlu Holding 2007
yilinda Kiiresel ilkeler S6zlesmesini imzalayarak bu
konudaki kararhligini uluslar arasi platformda da
gostermis oldu.

Goniillii katihm esasi ile ilerleyen ve gelisen bu girisim
insan haklari, calisma kosullar, ¢cevre ve yolsuzlukla
miicadele konu bashklar altinda toplanan 10 ilkeden
olusmaktadir. “Kiiresel ilkeler S6zlesmesi”nin
maddeleri sunlardir:
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Kiiresel llkeler Sozlesmesi (Global Compact)

insan Haklari

like 1: Is diinyasi ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu haklara
saygi duymalidir.

like 2: Is diinyasi, insan haklari ihlallerinin su¢ ortagi olmamahidir.

Calisma Kosullan

like 3: Is diinyasi calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere
ozgurlugunu desteklemelidir.

like 4: Her tiirlii zorla ve zorunlu calistirmaya son verilmelidir.

like 5: Her tiirlii cocuk iscilige son verilmelidir.

like 6: ise alma ve calisma siireclerinde ayrimciliga son verilmelidir.

Cevre

like 7: Is diinyasi cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlar
desteklemelidir.

like 8: is diinyasi cevreye yénelik sorumlulugu arttiracak her tiirli
faaliyete ve olusuma destek vermelidir.

like 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesi ve yayginlastiriimasi
o6zendirilmelidir.

Yolsuzlukla Miicadele
like 10: is diinyasi riisvet ve harac¢ dahil her tiirlii yolsuzlukla miicadele
etmelidir.
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Raporun Kapsami

Imzalandigi giinden itibaren tim grup sirketlerimizce kabul
edilen ve de benimsenen “Kiiresel llkeler Sézlesmesi”
Zorlu Holding icin cok énem verilen bir yol gosterici kaynak
niteligindedir. Bu baglamda, sUrec icerisinde gosterilen
gelisme ve kaydedilen asamalar s6zlesmenin icerigini
olusturan 4 ana madde ve 10 ilke cercevesinde raporda
ortaya koyulacaktir.

Bu rapor Zorlu Holding'in Kiresel llkeler Sézlesmesini
imzaladigi 2007 yilindan bu yana yayimlanan ilk ilerleme
raporudur. Raporun kapsamini Zorlu Holding, Vestel
Elektronik, Vestel Beyaz Esya, Korteks, Zorluteks, Zorlu
Enerji Grubu sirketleri olusturmaktadir. Bu ilk raporun

Unvani

Sirket adi

Briit Satislar

kapsamini bu sirketlerin olusturmasinin temel nedeni; bu
sirketlerin hem operasyonlarimizin hem de ciromuzun
cok bUyUk bir kismini saglayan Grubumuzun amiral
gemileri niteliginde olmasidir. Ismi gecen bu sirketlerdeki
surdurdlebilirlik uygulamalari rapor kapsamina dahil
edilmistir fakat yUrdtilen ya da tamamlamis uygulamalarin
hepsinden s6z etmek mimkin olmayacagindan éne
cikan uygulamalar rapor kapsamina dahil edilmistir. Grup
sirketlerimizin detayli performanslari hakkinda detayl bilgi
edinmek icin www.zorlu.com adresli web sitemizi ziyaret
ediniz.

Aktif
Toplamlar

Sektor ici
oranlari

Grup i¢i
oran

Sektor ici
oranlari

Grup igi
oran

VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET AS. Vestel 2.424.195.017 29,26 22,00 2.5651.997.774 47,16 15,62
VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI| VE - TICARET Vestel | 1.307.306.439 15,78 11,87 815.893.827 15,08 4,96
ANONIM SIRKETI
VESTEL DAYANIKLI TUKETIM MALLARI Vestel | 1.017.405.723 12,28 9,24 | 1.017.405.723 12,28 6,19
PAZARLAMA A.S.
Vestel Toplam 8.285.540.540 5.411.508.227
ZORLU ENDRUSTRIYEL VE ENERJI | TES. INS. TIC. AS. Enerji 324.348.029 29,35 2,94 189.117.963 5,94 1,15
ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS. Enerji 528.379.538 47,82 4,80 | 1.749.854.564 54,95 10,64
Enerji Toplam 1.104.953.200 3.184.575.924
KORTEKS MENSUCAT SANAYI VE TICARET ANONIM Tekstil 481.792.264 33,82 4,37 951.792.769 52,16 5,79
SIRKETI
ZORLUTEKS TEKSTIL TICARET VE SANAYI A.S. Tekstil 501.237.258 35,21 4,55 690.001.693 37,81 4,20
Tekstil Toplam 1.423.570.817 1.824.868.330
Gayrimenkul Toplam 5.763.971 1.751.564.766
Diger Toplam 196.880.568 4.266.305.809
Zorlu Grubu Toplam 11.016.709.096 16.438.823.057

llerleme raporlamasinin her yeni raporlama déneminde
daha verimli bir sekilde ortaya konulabilmesi icin
gésterdigimiz caba “Kiiresel llkeler Sdzlesmesi”ni
imzaladigimiz ilk glinden bu yana artarak devam

etmektedir. Raporumuzla ilgili tim soru, gorts ve
onerilerinizi www.zorlu.com.tr <http://www.zorlu.com.tr/>
mail adresinden bize iletiniz.
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Zorlu Holding Hakkinda

Uretim, ihracat, istihdam rakamlarinin biiyiikliigii

ve diinya pazarlarindaki rekabet giicluiyle Turkiye
ekonomisinde cok onemli bir yere sahip olan Zorlu
Holding’'in basar oykisiiniin temelleri, 1950’li yillarin
basinda Denizli Babadag’'da atilmistir.

2000’li yillarda, Tiirkiye'nin en biiyiik kuruluslari arasina
adini yazdirmayi basaran Zorlu Holding'in faaliyetleri
tekstilden gayrimenkule, elektronikten enerjiye kadar
genis bir alana yayilmaktadir. 2006 yili itibariyle Zorlu
Holding, su dort ana alanda faaliyet gostermektedir:

¢ Ev tekstili, polyester iplik

¢ Elektronik tiriinler, bilgi teknolojileri ve dayanikl
tilkketim mallan

e Gayrimenkul

¢ Enerji liretimi



5 Zorlu Holding Kiiresel ilkeler Sozlesmesi ilerleme Raporu 2009

1980li yillara kadar ev tekstili alanindaki calismalariyla
blydmesini strdiren ve Zorlu Holding Tekstil Grubu adi
altinda TUrkiye'nin ev tekstilinde lider markasi olarak kabul
edilen TAC'1 yaratan Zorlu Holding, 1994 yilinda Vestel
Elektronik'i biinyesine katmistir. Holding, 1996 yilinda Zorlu
Enerji ile enerji sektoriine adim atarak sirketlerinin sayisini
artirmistir. 2006 yilinda da Gayrimenkul sektoriine giris
yapmistir.

1998 yilinda 600 milyon ABD dolari olan Grup ihracati,
1999 yilinda 680 milyon ABD dolarina, 2000 yilinda ise 852
milyon ABD dolarina ulasmistir. Zorlu Holding'in ihracat

rakami, tUlkemizin agir bir ekonomik kriz yasadigi 2001
yilinda dahi artarak, 879 milyon ABD dolarini asmistir. 2002
yilinda ise 1,3 milyar ABD dolarina ulasan ihracat 2008
yilinda 3.153 milyar ABD Dolari seviyesine gelmistir.

Zorlu Holding bugln, 57 sirket ve yaklasik 23 bin
calisaniyla, Turkiye'nin gelecegi ve Tirk insaninin yasam
kalitesi icin calismaktadir.

Zorlu Grubu

Tekstil Grubu

Vestel Grup Sirketleri

Enerji Grubu Gayrimenkul

> Korteks

> Zorluteks

> Linens Pazarlama
> Zorlu Dis Ticaret

> Vestel Elektronik

> Vestel Beyaz Esya

> Vestel Dijital

> Vestel Dis Ticaret

> Vestel Dayanikli Tiketim
Mallari Pazarlama

> Vestel CIS

> Vestel Savunma

> AYESAS

> Birim

> Vestel Germany

> Vestel France

> Vestel Iberia

> Vestel Italy SRL

> Vestel Holland BV

> Vestel Trade

> Vestel UK Ltd.

> Vestel Electronica SRL

> QY Vestel Scandinavia AB

> UTS-United Technical
Services, SPOL S.R.O.

> Vestpro Electronics S.A.

> Dexar Multimedya
TelekomUnikasyon A.S.

> Vestel USA

> CABOT Communications Ltd.

> Vestel Electronic India

> Vestek Elektronik Arastirma
Gelistirme A.S.

> Deksarnet
TelekomUnikasyon A.S.

> Vestek

> Intertechnika LLC (Rusya)

> Zorlu Eneriji > Zorlu Yapi Yatinm A.S.

> Zorlu O&M > Zorlu Gayrimenkul

> Zorlu EndUstriyel Gelistirme ve Yatirm A.S.
> Rotor > Akmerkez Gida ve Ihtiyac

Maddeleri Pazarlama

ihracat Ithalat San. ve Tic. A.S.
> Intermar Ticaret Pazarlama

Turizm A.S.

> Zorlu Hidroelektrik

> Zorlu Elektrik

> Zorlu Petrogas

> Amity Qil International

> Zorlu Dogal Gaz

> Trakya Bolgesi Dogal Gaz
Dagitim

> Gaziantep Dogal Gaz
Dagitim

> Rosmiks LLC (Rusya)

> Zorlu Energy Pakistan

> Dorad Energy (israil)

> Ashdod Energy (israil)

> Ramat Negev Energy (israil)

> Solad Energy (Israil)

> Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S.

> Zorlu Jeotermal Elektrik Uretim A.S.

> Zorlu Intergas GMBH (Avusturya)

> Zorlu Enerji ve insaat Sanayi ve
Ticaret A.S.



Ev tekstili, polyester iplik:

Zorlu Tekstil Grubu'nun ana faaliyet konusu iplik, perde ve
ev tekstili Grlnleri (carsaf, nevresim takimlari, yatak orttsd,
masa ortusU, pike) Uretimi ve pazarlamasidir.

Iplik tlrlerine gore tretim kapasitesi 580 ton/giin polimer,
400 ton/gin PQY (Partially oriented yarn) ve 120 ton/

gln FDY (Full drawn yarn) olan Zorlu Grubu’'nun ilk

sirketi Korteks Iplik, polyester iplik tretiminde Ortadogu

ve Avrupa’nin en blyugu, entegre perde Uretiminde de
Avrupa birincisi konumunda bulunmaktadir. Tesislerde
ayrica, 350 ton/gln tekstlre iplik, 25 ton/gin blUkdmld,
fantezi ve elastomerli iplik ile 10 ton/glin hava teksture iplik
Uretimi de gerceklestiriimektedir.

Zorluteks Tekstil blnyesindeki tUretim tesislerinde ayrica
ev tekstili ve perde dokuma-6rme, terbiye ve konfeksiyon
fabrikalari bulunmaktadir. 108.000 m? kapali alana sahip
ev tekstili Uretim tesislerinde dinyada ilk olarak kullanilan
tezgah ve makinalarla yillik 96 milyon metre nevresim,
pike, yastik kilifi, carsaf, lastikli carsaf, masa ortUsu,

yatak ortlsu, pamuklu perdelik kumas ve havlu gibi farkli
ev tekstili Griinlerini Uretilmektedir. Uretimin %40'in
basta Amerika, Avrupa, Japonya ve Rusya olmak Uzere
dinyanin farkli bélgelerine ihrac edilmekte; Gretimin geri

kalani ise; TAC, Linens gibi Tirkiye'nin dev markalari igin
gerceklestirmektedir.

Zorluteks Tekstil; Istanbul'daki genel merkezinin de
koordinasyonunda, ulusal pazarin yani sira, BDT Ulkeleri
ve diger deniz asin ulkelerde tekstil Grinlerinin dagitim ve
pazarlamasini gerceklestirmektedir.

Zorluteks Tekstil'in bir diger misyonu ise, ev tekstili
sektorinde lider konumunda olan TAC markasinin

pazar konumunun daha da gelistiriimesi ve imalat
faaliyetlerinin pazarda yasanan gelismeleri ve degisen
tlketici tercihlerine cevap vermesini saglamaktir. Nielsen
tarafindan 2009 yilinda yapilan arastirma sonuclarina

gore; TAC markasi toplam bilinirligi % 100'e ulasmistir.
Zorlu Tekstil Grubu, Tirkiye'nin tek uluslararasi ev tekstili
magazalar zinciri Linens ile de sektore yenilikci ve dncu bir
ev tekstili magazacilik anlayisi kazandirmistir.

Zorlu Tekstil Grubu ayrica, Italyan Benetton ile diinyaca
Gnld bir diger marka olan Pierre Cardin markalarinin ev
tekstili Grdnlerinin UGretim, dagitim, pazarlama duinya lisans
hakkina sahiptir. Zorlu Tekstil Grubu'nun yarattigi, Valeron
markasi da, Avrupa’da gordugu yogun ilgi sonrasinda
Turkiye'de de tlketicisi ile bulusmaya devam etmektedir.
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Zorlu Grubu’nun ev tekstili alanindaki faaliyetleri yillar
icinde hizli bir blylme gdstermis ve Turkiye'nin sinirlarini
asarak dort kitaya yayllmistir. Tarkiye'dekiler de dahil olmak
Uzere Grubun 12 adet tekstil Uretim pazarlama ve satis
sirketi bulunmaktadir.

Elektronik iirtinler, bilgi teknolojileri ve
dayanikh tiiketim mallarn:

Elektronik, beyaz esya ve bilgi teknolojisi alanlarinda
faaliyet gosteren ve 12'si yurtdisinda olmak Uzere toplam
24 sirketten olusan Vestel Sirketler Grubu, Zorlu Holding'in
amiral gemisidir. Sektoriinde Trkiye ve uluslararasi
pazarlarin glcli oyuncularindan biri olan Vestel, teknoloji
ve tasarim gelistirme yetkinligiyle dinyanin en blyUk
Ureticileri arasinda yer aliyor. Bugin Turkiye'nin en bilinen
ve prestijli 10 markasi arasinda 6. sirada yer alan Vestel,
tUketici beklentilerine yonelik Urlnleri ve hizmet kalitesi ile
sektdre yon veriyor.

Tarkiye'nin en yaygin satis ve satis sonrasi hizmet
aglarindan birine sahip olan Vestel'in, 1.050 satis noktasi
ve 400 satis sonrasl servis merkezi bulunuyor. Vestel,

coklu marka stratejisi ve konsept magazacilik anlayisiyla,
genis Urln portfoylnd Ulkemizin dort bir yanindaki
mUsterilerine sunuyor.

Dunyanin en blytk OEM ve ODM {reticileri arasinda yer
alan Vestel, Avrupa’da CRT ve LCD televizyon ile dijital
TV alicilar Gretiminde en buiylk, beyaz esyada ise en hizli
blyulyen Uretici konumunda yer aliyor.

15.000’in Uzerinde calisani olan Vestel'in Uretim faaliyetleri
Manisa ve Rusya Alexandrov'da gercgeklestiriliyor.
Manisa'da bulunan Vestel City, Avrupa’nin tek alan
Uzerinde Uretim yapan en blyUk, dinyanin ikinci blyuk
endustri kompleksi konumunda yer aliyor. 600.000 m?
kapali alana kurulu Vestel City'nin yillik Gretim kapasitesi 30
milyon adedi asiyor.

Halihazirda 127 Ulkeye ihracat gerceklestiren Vestel,
dinyanin dort bir yanindaki tiketicileri Gstin teknolojili
Grtnlerle bulusturuyor. AB Ulkelerinde satislarint OEM/
ODM bazinda strduren Vestel Tirkiye'nin cevresindeki
Ulkelerde kendi markasi ile varolma stratejisini strdurtyor.
Bu dogrultuda TUrkiye ve ayni zaman diliminde yer
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alan Rusya, BDT Ulkeleri, Orta Dogu ve Kuzey Afrika
gibi Ulkelerde Vestel markali Grtnlerini tiketicilerle
bulusturuyor.

2006 yilinda Iskandinav ve Kuzey Avrupa Ulkelerinde
ylksek bilinirlige sahip Finlux ve Luxor markalarini satin
alan Vestel, bu markalar altinda tretim ve yurt disi satislarla
pazar atagina gecti. 2008 yilinda ise Avrupa ve Rusya’'nin
en prestijli beyaz esya markalarindan Vestfrost'u blnyesine
kattl.

2007 yilinda, dayanikli tiketim mallari alaninda devlet
destekli ilk markalasma programi Turquality programina
alinan ilk marka olan Vestel, sektoriinde diinya markalariyla
yarisabilen, Turkiye'de sUrekli ihracat sampiyonu olan
yapisini Turquality’e girerek bir kez daha tescillemis oldu.

Eneriji:

Zorlu Enerji Grubu'nun ilk sirketi Zorlu Enerji, Zorlu
Grubu'na bagl tekstil fabrikalarinin elektrik ihtiyacini
karsilamak amaciyla 1993 yilinda kurulmus; Sirketin ilk
iki santrali Luleburgaz ve Bursa'da insa edilmistir. Zaman

icinde gerek Grubun enerji ihtiyacinin artmasi gerekse
grup disi sanayi tesislerinden gelen talep sonucunda
yeni santrallere gereksinim duyulmus, Yalova, Ankara ve
Kayseri'de yeni dogal gaz santralleri insa edilmistir

Yatirimlar arttikca, santrallerin insaat ve mihendislik
calismalarini yapmak, isletme ve bakim faaliyetlerini
ylrttmek amaciyla yeni sirketler kurulmus, Zorlu Eneriji
Grubu bUyUmesini strdirmdstir. Dogal gaz kullaniminin
Turkiye'de yayginlasmasi ve gaz dagitimin 6zellestirilmesi
slrecine paralel olarak, konutlara ve sanayi bdlgelerine gaz
dagitimi yapmaya yonelik yapilanmasini gerceklestirmistir.
Enerji Gretimi ve gaz dagitimina yeni kaynaklar
yaratabilmek amaciyla gaz ve petrol aramak (zere yeni
sirketler kurmus, enerji ve dogal gaz toptan satisl icin
lisanslar almistir.

Zorlu Enerji Grubu, bu 6zel yatirimlarn ve yapilanmasiyla
Ulkemiz enerji sektorindeki diger sirketlerden farkli

olarak, elektrik Gretimi ve satisi, dogal gaz Uretimi,

dagitimi ve satisi ile proje sUrecindeki enerji santrallerinin
“anahtar teslimi” kurulumu, uzun vadeli bakimi ve isletimi
hizmetlerine uzanan faaliyetleriyle, enerji sektériinde baska
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ornegi olmayan ayricalikli bir yapi sergiliyor. Turkiye'nin
yani sira, Avrupa, Asya ve Ortadogu’da eneriji talebi hizla
artan pazarlarda firsatlari degerlendirerek bélgesel bir glic
konumuna gelmek icin yatinmlar yapmistir. Rusya, Pakistan
ve Israil'de yiritilen projeler, Grubun bu hedefine ulasmak
icin attigr dGnemli adimlardir.

YeryUzindeki kaynak rezervlerini daha ekonomik
kullanabilmek amaciyla, gelisimini Grin ve servis
cesitlendirme ilkesini esas alarak sekillendiren Zorlu Enerji
Grubu, hidroelektrik, rlizgar ve jeotermal gibi yenilenebilir
enerji kaynaklarinin degerlendirilmesine déncelik vermis, bu
cercevede Ozellestirme ihalesi ile portfoylne hidrolik ve
jeotermal kaynaklarla calisan yeni santraller eklemistir.

Zorlu Enerji Grubu bugtn, Turkiye'nin farkli bdlgelerinde
bulunan 5 dogal gaz, 7 hidrolik, 1 jeotermal ve 1 motorin
santraliyle 603 MW kurulu giice ve 192 ton/saat buhar
kapasitesine sahiptir. Sahip oldugu ruhsat bolgelerinde
yilda ortalama 320 milyon3 dogal gaz Gretmekte, Trakya

Bolgesi ve Gaziantep Bolgesinde dogal gaz dagitim

altyapi calismalarini hizla strdlirmekte, yurtici ve
yurtdisindaki enerji santrallerinde bakim ve isletme hizmeti
vermekte, yapimi devam eden projeleri en kisa slrede
tamamlayabilmek icin yatinmlarini strdirmektedir.

Gayrimenkul:

Zorlu Gayrimenkul yurt icinde ve yurt disinda degerli
araziler Gzerinde dlinya standartlarinda 6zgtn projelerle
nitelikli konut, ofis, is merkezi, alisveris merkezi, hastane
ve otel gelistirmek amaciyla 2006 yilinda Zorlu Holding
blnyesinde kurulmustur.

Zorlu Gayrimenkul'lin su anda aktif olan 3 projesi
bulunmaktadir. Bunlar Zorlu Center, Zorlu Konak Residence
ve Zorlu Levent projeleridir.
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Yonetim Kurulu Bagkani'nin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Diuinyada bas dondiiruicu bir degisim yasaniyor. Kiiresellesme
bu degisim siirecinde diinyada ekonomik entegrasyona uyumu
zorunlu kiliyor; bireyler, kurumlar ve devletler birbirleri ile
goriinen veya goriinmeyen ancak siireklilik arz eden bir ag
icinde etkilesimde bulunuyor. Bugiin bir lilkede yasanan

bir gelisme, bazen tiim diinyay! derinden sarsabiliyor. Tipki
yasadigimiz son kiiresel krizde oldugu gibi.
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Uluslararasi finans piyasalarinda baslayan kiresel kriz,
zamanla Uretim krizine dénUserek diinya ekonomilerinin
blyUk bir durgunluga girmesine neden oldu. Bugun ise
kUresel ekonomide kipirdanma sinyallerini aliyoruz ve
tUm dinyada egrinin tekrar blylime ydnine donecegine
inaniyoruz.

Zorlu Grubu olarak, icinde yasadigimiz toplumun
surdurdlebilir kalkinma hedeflerine ulasmasinda Uzerimize
dUsen sorumlulugu yerine getirmek icin calisiyoruz.
Bugln, 57 sirket ve yaklasik 23 bin calisanimizla, yonetim
anlayisimizin temelini olusturan sosyal, cevresel ve
ekonomik degerlerimiz ile Turkiye'nin gelecedi ve Turk
insaninin yasam kalitesi icin en iyi sonuglari getirebilecek
cozUmleri Gretmeye odaklaniyoruz. Is alanlarimizdaki
basarilarimizin yani sira, sosyal sorumluluk ve kurumsal
vatandaslik alaninda sahip oldugumuz konumumuzu
glclendirecek projelere de imza atiyoruz.

Zorlu Grubu olarak, tekstil, elektronik ve beyaz esya,

bilgi teknolojileri, enerji ve gayrimenkul alanlarindaki
calismalarimizi, toplumsal sorumlulugumuzun bir geregi
olarak cevre bilinci ve dogal kaynaklarin korunmasini temel
alan bir strateji ile strdurtyoruz.

Enerji darbogazina dogru hizla ilerledigimiz 21. ylzyilda,
Zorlu Enerji Grubu ile yatinmlarimizda yerli ve yenilenebilir
kaynaklarimiza dengeli bir sekilde odaklanma stratejisiyle
hareket ediyoruz. Bu cercevede, Osmaniye’nin Bahce
ilcesinde insasI devam eden rizgar santralimizin ilk

etabi icin, bir tesvik ve takdir mekanizmasi olan Karbon
Emisyonu Satis Anlasmasi'ni imzaladik. Boylece, yilda
yaklasik 500 milyon MWh elektrigi sifir CO2 salimiyla
Gretmeyi hedefliyoruz.

Vestel ile, enerji ve dogal kaynaklari verimli kullanma
felsefesini Urlin gamimiza yansitiyor ve Uretim
tesislerimizin de bu 6zellikleri tasimasina dikkat ediyoruz.
Klresel 1sinma probleminin ¢ézimune katki icin, enerji ve
su tketimini minimuma indirecek arastirmalar yapiyoruz.
Bu calismalar neticesinde, triin gamimizin %90'inda A ve
A+ enerji sinifina ulasmayi basardik.

Zorlu Gayrimenkul olarak lGizerinde heyecanla calistigimiz
Zorlu Center projesi ile birgcok acgidan topluma katki
saglamayi arzu ediyoruz. Zorlu Center’in, gerek gevreci

yaklasimi, gerek Istanbul kentine kazandiracagi yesil
alanlari ve Kultir Merkezi ile bircok kuruma énculik
yapacagina inaniyoruz. Bu projemizde, gri su olarak
adlandirilan atik sulari aritarak yesil alanlarin sulanmasinda
kullanacak ve 6nemli miktarlarda su tasarrufu saglamis
olacagiz. Zorlu Center, 25 bin metrekarelik bir alan Uzerine
kurulacak 3.500 kisilik Ktlttr Merkezi ile kentin dnemli bir
ihtiyacina yanit verecek ve Ulkemizin en degerli kultlr —
sanat odaklarindan biri haline gelecek. 80 bin metrekare
yesil rekreasyonel alan ile de Istanbullularin nefes
alabilecekleri yeni park ve bahgeleri kente kazandirmis
olacagiz.

TUm faaliyet alanlarinda oldugu gibi tekstilde de gevreye
duyarli yaklasimimizla ¢alismalarimizi strdurdyoruz.
Zorluteks, bugln dinyanin ilk organik ev tekstili Gretimi
yapan firmasidir. Uretim stirecimizin tiim asamalarinda
insana ve dogaya uyumlu malzeme kullanilmasina 6zen
gosteriyoruz ve cevre duyarliigimizi yansitacak projeler
Uzerinde calisiyoruz.

Zorlu Grubu olarak, kurucumuz Haci Mehmet Zorlu'nun
adini tasiyan Vakfimiz araciligiyla ve “gelecege yatirm”
felsefemiz 1siginda, 6zellikle egitim, kiltlr ve spor
alanlarinda genclere yonelik faaliyetler planlayip, hayata
gecirerek; Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine
katki saglamayi strdudrtyoruz. Verdigimiz burslar ve
insa ettigimiz okullar ile egitime destek olmaya devam
edecegiz.

Faaliyet gosterdigimiz tim alanlarda kurumsal vatandaslk
bilinciyle hareket etmeye, toplumsal gelisime katki
saglayacak surdurulebilir ve uzun soluklu projeleri

desteklemeye devam edecegiz.

Saygilarimla,

Ahmet Zorlu

Zorlu Holding
Yonetim Kurulu Baskani
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Isimizin Siirdiiriilebilirligi

Surdurilebilirligimizin temelinde sorumlu kurumsal
uygulamalarla sagladigimiz finansal basarimiz yatar.
Gezegenimize ve topluma karsl sorumluluklarimizi yerine
getirebilmemiz icin isimizin bugtn oldugu gibi gelecekte de
karl olmasini garanti etmeliyiz. Bu amagla gelistirdigimiz
vizyon, misyon ve stratejilerimiz dogrultusunda hareket
eder, sirketimizin sirdurllebilir basarisina hizmet ederiz.

Bu anlayisla Zorlu Grubu;

e Dinyaya aciktir. Sahip oldugu vizyon, girisimci ruh ve
cesaretle yarattigi markalari diinya pazarinda da iddia sahibi
yapacak glice ve kararliliga sahiptir.

e Dinamiktir; yeniliklere ve yaraticiiga deger verir;
arastirma-gelistirmeye yatirim yapar; degisime direng,
birokrasi ve teslimiyetciligi reddeder.

e Topluma karsi sorumluluk duygusu tasir; tim sosyal
paydaslarina maddi ve manevi deger katmak igin calisir;
cevreye duyarldir.

* Gelecege giden yolda, gegmisten giic ve ders almanin
6neminin bilinciyle ulusal degerlere bagldir; ailevi ve
manevi degerlere sahip cikar, bagnazlik ve tutuculugun
karsisindadir.

e Basarinin anahtarinin verimli, disiplinli ve planli olarak
calismak olduguna inanir.

e Calisanlarina deger katar; mesleki egitim ve gelisime
olanak tanir; basariyi 6dullendirir.

e Saygin, istikrarli ve glcltdur, dirtst ve guvenilir bir
kurumdur.

e Faaliyet gosterdigi her alanda en iyi olmak igin ¢alisir.
Sonuca odaklanir. Uriinde ve hizmette kaliteden 6diin
vermez.

e Katilimci, adil ve demokratik bir yonetime,
kurumsallasmanin gerekliligini kavramis, 6grenen ve
elestiriye acik bir organizasyona sahiptir.

e Huzurlu bir calisma ortami yaratmada, takim ruhunun,
ortak sinerjinin ve iletisimin gtctine inanir.

e Misteri odaklidir, pazarin talep ve beklentilerini tespit
ederek, Uretimini ona gore yonlendirir.

e Temizlik ve dizene deger verir, tutumlulugu tesvik eder,
israfin karsisindadir.

¢ Insana deger verir, paylasimciligi destekler; bencillik ve
acgozIUltgu reddeder.
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Paydaslarimiz

Zorlu Holding faaliyetlerini etkileyen ya da faaliyetlerinden
dogrudan ya da dolayli olarak etkilenen tim kisi, kurum
ve kuruluslan paydaslari olarak kabul etmektedir. Grup
sirketlerimizin paydaslari Zorlu Holding'in de paydaslari
olarak degerlendirilir. Farkli sektorlerde faaliyet gosteren
grup sirketlerimizin olmasi Zorlu Holding'in paydaslarinin
da cesitli olmasinin nedenidir. TUm paydas gruplarimizia
karsilikli fayda esasina, glivene ve seffafliga dayali iliskiler
kurmak Zorlu Holding'in kurumsal iletisim stratejisinin
temelini olusturur.

Vestel Grubu

Vestel, kurumsal iletisimi kurumun itibarini korumaya

ve daha ileri tasimaya hizmet edecek ana unsur olarak
gormektedir. Kurumsal iletisim prensibi olarak iletisimde
surekliligi esas alan Vestel, tim sosyal paydaslarina esit
seviyede onem verir. Vestel, kamuoyuna, yatirmcilarina
ve medyaya dlzenli, kesintisiz ve dogru bilgi aktariminda
bulunur. Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya sirketleri
halka acik olan Vestel'in, yatirrmcilarinin kurumla ilgili her
trlG bilgiye ulasmalarini saglayacak ve sirekli glincellenen
bir yatinmci iliskileri web sitesi de bulunmaktadir.

Vestel Grubu paydaslan

e Zorlu Grubu'nun mevcut ve potansiyel calisanlari
e [s duinyasi/sektor

e Kamu kurum ve kuruluslari

e Sivil toplum kuruluslari

* Medya

e Yatinmcilar

e Bayi ve tedarikgiler

* Merkezi ve yerel yoneticiler

e Akademik topluluklar ve akademisyenler
e [s ve cdzim ortaklari

e Blrokrasi ve siyasi otorite

Zorlu Enerji Grubu

Zorlu Enerji Grubu'nun kurumsal iletisim stratejisinin temel
bilesenleri; kurumsal itibari gelistirmek, mevcut alglyi
hedeflenen algiya ulastiracak faaliyetlerle giclendirmek

ve sUrekli kilmak, tim paydaslarla iletisimi glclendirmek,
kurumsal degerlerin benimsenmesini saglamak, iletisimi
ve paylasimi glclendirmek, belirlenen alanlarda sosyal
sorumluluk Ustlenmek ve planli ve surekli iletisim
yapmaktir.

Zorlu Enerji Grubu kamuoyunda Zorlu adindan kaynaklanan
saglam, glcll ve iddiali bir isme sahiptir. Grup bu itibari,
calismalarinda ve iletisiminde enerjinin tasidigi toplumsal
boyuta isaret ederek, Ulkenin enerji politikalari hakkinda s¢z
sahibi ve glvenilir bir kurum oldugunu vurgulayarak daha
da kuvvetlendirmektedir.

iletisim faaliyetlerindeki nihai hedef mevcut olumlu algy
daha ileriye tasiyarak, Zorlu Enerji Grubu'nun;

e Uzman ve deneyimli

e Sektorde Oncl, s6z sahibi ve referans noktasi

e Tercih edilen

e Seffaf, iyi yonetilen, kurumsal ve sosyal sorumluluk
sahibi

e Cevreye saygil

e Klresel boyutta glvenilir bir is ortagi

e Calisanlarin is ve 6zel hayattaki mutlulugunu énemseyen,
gelisimine ve kariyerine katki saglayan bir isveren olarak
bilinmesini saglamaktir.

Zorlu Enerji Grubu paydaslari

e Medya

e Enerji ve cevre konusunda calisan Sivil toplum kuruluslari
e Akademik topluluklar ve akademisyenler

e Tedarikciler

e Rakipler

e Kamu kurum ve kuruluslari

e Faaliyet gosterdigimiz cografyalardaki yerel halk

Tekstil Grubu paydaslan

e Zorlu Grubu’'nun mevcut ve potansiyel calisanlari
e [s diinyasi/sektér

e Kamu kurum ve kuruluslari

e Sivil toplum kuruluslari

* Medya

e Bayi ve tedarikgiler

e Merkezi ve yerel yoneticiler

e Akademik topluluklar ve akademisyenler

e [s ve cdziim ortaklari
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Insan Haklari
ve Galisma
Kosullari

iS DUNYASI iLAN EDILMIS INSAN
HAKLARINI DESTEKLEMELIi VE BU
HAKLARA SAYGI DUYMALI

iS DUNYASI, iNSAN HAKLARI
IHLALLERININ SUC ORTAGI OLMAMALI
IS DUNYASI CALISANLARIN
SENDIKALASMA VE TOPLU
MUZAKERE OZGURLUGUNU
DESTEKLEMELI

ZORLA VE ZORUNLU
iISCi CALISTIRILMASINA
SON VERILMELI
HER TURLU

COCUK iscCi
CALISTIRILMASINA
SON VERILMELI
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CALISMA KOSULLARI

Zorlu Grubu insan Kaynaklan Politikasi
Sirketimizin ihtiya¢ duydugu insan kaynaginin secimi,
gelisim potansiyeli ylksek, isin gerektirdigi bilgi ve
beceriye sahip, kurulus ve topluluk degerlerini benimseyip
yasatacak kisiler arasindan esit firsat ilkesi gozetilerek
yapilir. Bu anlayisla Insan Kaynaklari Politikamizi olusturan
temel unsurlari su sekilde siralamak mimkunddr;

¢ insan kaynagi rekabet Gstiinligi saglayan temel
unsurdur.

e Her calisanimizdan Grubumuzun ortak degerlerine sahip
olmasi beklenir.

e Grubumuzun calismak icin 6zellikle tercih edilen bir
kurum olmasini amaclariz.

e Kurumun esas oldugu ilkesi cercevesinde,
calisanlarimizin beklentileri ile kurum beklentilerini
dengeleriz.

e Calisanlarimiz arasinda adalet ve firsat esitligi gozetiriz.
e Basarl ve yliksek performansi degerlendirir ve tesvik
ederiz.

e Her calisanimizin isinin, her yéneticimizin de isyerinin
sahibi olmasini bekleriz.

e [htiyaclarin karsilanmasinda Grup ici insan kaynagimizdan
yararlanmayi esas aliriz.

e Insan kaynaklar yonetiminde yenilikleri izler, Grup
ihtiyaclari dogrultusunda degerlendirerek uygulariz.

e Grubumuzu olusturan sektdrlerin ve sirketlerin
farkhliklarina 6zen goésteririz.

e Bulundugumuz ve faaliyet gosterdigimiz cografyalarda
yerel istihdami destekleriz.

Insan Kaynaklar politikamizi olusturan unsurlara ek olarak
politikamiz uygulamalarinda strekli olarak g6z 6ntinde
bulundurdugumuz ve uygulamalarina son derece énem
verdigimiz diger temel unsurlar su sekilde siralanir;

¢ Firsat Esitligi- Ayrimcilik olusturabilecek hicbir 6nyargi
insan kaynaklan strecleri arasinda bulunmamaktadir. Bu
durum ise giristen, kariyer planinin devamina ve is akdinin
sona ermesine kadar boyle devam etmektedir. Mevcut
sUregler, calisma sirasinda ortaya cikabilecek ayrimcilik ve
onyargilari engelleyen bir politika olarak disintlmektedir.

Zorlu Grubu sirketlerinde ayrimcilikla ilgili rnek olay
bulunmamaktadir.

¢ Sosyal Cesitlilik- Zorlu'da insan kaynaklari politikasi,
irk, dil, din, cinsiyet, yas ayirimini ortadan kaldiran firsat
esitligi ilkesine dayanmaktadir. Zorlu blnyesindeki ise
alimlarda, hicbir suretle ayrimcilik uygulanmamaktadir.
Klclk ornekler vermek gerekirse; is ilanlarinda isin niteligi
geregi zorunlu olmayan gorevler disinda tim ilanlar bay/
bayan adaylara yonelik olusturulmaktadir. Isin niteligi
geregdi belli bir yas grubunu hedef alan pozisyonlar haric, is
ilanlarimizda yas sinir getirilmemektedir.

e Pozitif Ayrimcilik- Grubumuzdaki en 6nemli
uygulanma alani oziirll ve engelli kategorisindeki kisilere
verilen is imkanlaridir.

Zorlu Holding'in insan haklari konusundaki sorumluluklarini
yerine getirmedigi icin hakkinda aciimis bir dava
bulunmamaktadir.

ise alim Siireci- genel olarak ise alim prosediirii su
sekilde islemektedir:

¢ Testler: - Genel Yetenek Testleri - Yabanci Dil sinavlari -
Hogan Kisilik Testi

e Miilakat: IK ve ilgili bolim yoneticisi bazinda
gerceklesir. Duruma gore 2 ya da 3 gorismeden olusur.
Yetkinlik bazl mlakat gerceklestirilir.

e Teklif: Testler ve mulakatta basarili olan adaylar igin,
teklif asamasina gelinir. Yapilan teklifi kabul eden aday ile is
akdi baslatilr.
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Ucretlendirme ve Saglanan Haklar- Zorlu Holding'de
Ucretlendirme, is degerlemesi ve Hay Grade sistemine
dayanir. Her is kademesi icin belirlenmis bir Gcret araligi
bulunur. Calisanin Ucretinin bulundugu kademe igin
belirlenmis olan Ucret araliginda olmasi esastir. Araligin
disina ¢ikmis olan Ucretler; calisanin performansina da
bakilarak duizeltilir. Ucret artislar, enflasyon ve calisanin
performansi dikkate alinarak yapilir.

Yan haklar kapsaminda; Ucretsiz 6gle yemegi, ulasim ve
Ozel saglik sigortasi (beyaz yaka) calisanlara sunulmaktadir.
Holding merkezinde her personelin is saatleri disinda
yararlanabilecegi bir spor salonu bulunmaktadir.

Isteyen calisanlar, Zorlu Grubu calisanlari icin dzel avantajlar
iceren bireysel emeklilik policesinden yararlanabilir.

Performans Degerlendirme- Zorlu Grubu'nda yilda 1
kez bireysel performans degerlendirmesi yapilmaktadir.
Calisan ve yoneticisi ylz ylze yaptiklar goriisme ile

gecen 1 yillik dénemi ortaya konan caba, is sonuglari ve
ilerleme agisindan degerlendirirler. Calisanin egitim-gelisim
ihtiyaclari belirlenir ve ilgili aksiyonlar planlanarak Insan
Kaynaklari Bolimleri ile paylasilir. Performans formlari,
intranet Uzerinde doldurulur. Her calisanin kendi sifresi ile
formlarin glvenligi ve arsivlenmesi saglanmistir.

e [K acisindan, performans degerlendirme sisteminin
amaclari is strateji ve hedeflerinin belirlenmesi ve
paylasiimasi

e Degerlendirme, iletisim ve geri bildirim sisteminin
islemesi

e Calisanlarin motivasyonuna katki saglanmasi

e Temel Insan Kaynaklari fonksiyonlarina yon verilmesi
(Gcret artisl, terfi, kademe artisi, kariyer planlama, egitim —
gelistirme, nakil, rotasyon...)

e Degerlendirilen konular bireyin 6zellikleri ve sahip oldugu
birikimler,

e Ortaya konan c¢aba,

e Cabalarin yarattigi is sonuclar ve faydasi

e Caba ve davranislarin kurum kultiriine uyumu,

Kariyer Planlama- Genellikle, ayni uzmanlik alani
icinde, farkli boyut ve ozellikleri 6greterek, cok yonli
calisan/ yoneticiler yetistirmek amaciyla rotasyonlar
yapilabilmektedir. Rotasyon kararlarinda esas olan,
calisanin kariyer hedef/ beklentileriyle, sirketin is hedef/
ihtiyaclarinin bulusturulmasidir.

Zorlu Holding igin bireyin kisisel ve mesleki gelisimi son
derece énemlidir. Ulkemizde uzmanlasmanin gerekliligine
olan inancimizi sosyal sorumlulugumuz olarak gérmekteyiz.
Bu kapsamda Zorlu Enerji Grubu tarafindan 2009 yili
icerisinde Universitelerle isbirligi icerisinde “Enerji Uzmani”
yetistirme programinin hayata gecirilmesi planlanmaktadir.
Performans yonetim sistemi ile desteklenen kariyer
planlama, Ucretlendirme ve 6dullendirme sistemlerinin
2009 yilinda gelistiriimesi ve hedeflerle yonetim sisteminin
tim Grup calisanlarina yayginlastiriimasi amaglanmaktadir.

Calisanlarin Yonetime Katilimi- Calisanlarin katilimi
ve gelisimini saglamak, is motivasyonu ve ise olan ilgiyi
arttirmak, kaliteyi ve sureclerini iyilestirmek, maliyetleri
azaltmak, is iliskilerini gelistirmek, Urtn gelistirimek ve
calisan memnuniyetini arttirmak amaciyla Zorluteks'te
oneri sistemi bulunmaktadir. Sisteme tim c¢alisanlar
katilabilmektedir, Oneriler, Degerlendirme Kurulu tarafindan
degerlendirilir ve ilgili proje calismasi yapilir. Oneriler maddi
getirisi olculenler ve maddi getirisi 6lctilemeyenler olarak
ayrilir. Maddi getirisi olanlar yillik getirinin belli bir ytzdesi
kadariyla édullendirilir, maddi getirisi dlcilemeyenler puan
sistematiginde degerlendirilir.
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Zorluteks blnyesinde calisanlarin katilimini ve
motivasyonunu arttirmak icin yapilan uygulamalardan biri
de Dilek ve Sikayet Sistemidir. Dilek ve Sikayet Sistemi ile
calisanlarimiz dilek ve sikayetlerini iletmekte, bu sekilde
yonetime katiimlari saglanmaktadir. Bltln dilek ve
sikayetler degerlendirilerek geri donUs yapilmaktadir.

Vestel'in basarisinin en énemli bilesenlerinden olan
inovatif distinme sistemi, galisanlarin is hayatinin dogal
bir parcasidir. Kurumu gelistirece@ine inandigi énerisi

olan her ¢alisana Vestel yonetiminin kapisi agiktir.

Vestel, tim calisanlarina acik olan Oneri Degerlendirme
Sistemi'yle, is sureclerine (Uretim, is glvenligi vb.) maliyet
avantajl getiren tum fikirleri firmaya katkisi oraninda
odullendirmektedir.

Patent Tesvik Sistemi ile ise, dizenli ve kararl bir sekilde
Vestel patent havuzuna yeni bir patent kazandiran her
tasarim muhendisi sirket Ust dlizey yonetimi tarafindan
odullendirilir.

Ote yandan, Ust yonetim ile Vestel calisanlari diizenli olarak
biraraya getirerek sohbet etme ortami yaratilir. Bu sayede,
hem calisanlar arasinda hem de calisanlarin Ust yonetimle
arasindaki iletisim bagi kuvvetlendiriimektedir.

Vestel Grubu, calisanlarinin bilgi ve becerilerinin mesleki
egitim yoluyla artirnlmasi amaciyla sirketleri bazinda egitim
faaliyetlerine blylk dnem vermekte; yerinde egitimin
yaninda sahip oldugu teknolojik olanaklarla uzaktan ve
interaktif egitim calismalarina da imza atmaktadir.

2008 Subat- Aralik dénemini kapsayan egitim doneminde,
Vestel Grubu blnyesinde calisan basina ortalama 16

saat egitim verilmistir. Egitimlerin belirlenmesinde
calisanlarin egitim katalogu ile birlikte yayinlanan egitim

basvuru formu araciligi ile yil icinde katiimak istediklere
egitimlere basvurmasi streci 6nemli bir unsurdur. Teknik-
Kurumsal/Kisisel Gelisim ve Yonetsel Gelisim alaninda
gerceklestirilen bu egitimlerden toplam 1.384 calisan
faydalanmistir. Egitimler 2009 yilinda da devam etmektedir.
Buna gore hala 120'nin Gzerinde egitim etkinligi isbirligi
olusturulan egitim firmalar aracihgi ile yUrttilmektedir.

Korteks'te egitimler “Strekli Ogrenen Organizasyon”
ilkesine uygun olarak, calisanlarin, tGstlendikleri gérevleri,
etkili ve verimli bir sekilde gerceklestirmeleri, Kisisel
Gelisim egitimleri ile birlikte Mesleki bilgi dizeylerinin
arttinimasi amaciyla, Beyaz ve Mavi yaka personele yil
boyunca Hizmet ici egitimler ve Dis Kaynakli Egitimler
verilmektedir. Bunlara ek olarak yeni ise baslayan
calisanlara oryantasyon egitimi verilmektedir. Ayrica
Yonetici Personelimizin vizyonunun gelistirmesi, yeni
pazarlara ve musterilere ulasiimasi amaciyla yurtici ve
yurtdisi Fuar, Kongre ve Seminerlere katilimlar devam
etmektedir.

2008 yilinda Korteks personeline kisi basi 42,5 saat egitim
verilmistir.

Zorlu Enerji Grubu'nda 2009 Ocak ayi itibariyle ilk alti ay
icin adam basi dlsen egitim saati 13,06'dIr.

Zorluteks'te 2008 yili icerisinde calisan basina disen
egitim sUresi mavi yakalilar icin 17,3, beyaz yakalilar icin
46,2'dir. Calisanlarimizin ailelerine beslenme aliskanliklari
ve uyusturucu ile savas gibi konu basliklarinda egitim
verilmektedir.
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Calisanlara Yonelik Arastirmalar- Zorlu Grubu
sirketlerinde “Beklenti-Bulgu Anketi” uygulanmaktadir.

Bu anketin amaci; calisanlarin is yasamindan beklentileri
ile bunlarin karsilanma oranlarini 6grenebilmektir.
Boylelikle bir durum tespiti yapmak, insan kaynaklari
politikalarini belirlerken de bu tespitlerden yararlanmak
amaclanmaktadir. Amacimiz sorunlari tespit etmek ve
bunlara ¢6zUm Uretmek oldugundan, anketi olumsuzluklar
da yansitabilecek bicimde ve gercekei bir yaklasimla dizayn
edilmistir. Anket 2 yilda bir dizenli olarak calisanlarimiza
uygulanmaktadir.

2Zorluteks blnyesinde her yil Calisan Memnuniyeti Anketi
dizenlenmektedir. Anket sorular EFQM Mikemmellik
Modeline uygun hazirlanmaktadir. Anket sonuglari ile
ivilestirilmeye acik alanlar tespit edilmekte; bunlarin Ust
Yonetim ve tUm Bolum Mdaddrleri ile degerlendiriimesi
yapiimakta; gereken faaliyetler belirlenerek ve uygulamaya
alinmaktadir.

Calisma Zamani- Sirketlerimiz; calisma ve fazla mesai
zamanlari, haftalik izin periyodu ve siresi konusunda ulusal
yasal dlizenlemelere uyar. Fazla mesaide gonullalik ilkesi
esastir.

Cocuk is¢i Calistirma- Sirketlerimizde cocuk isci ve
genc isci calistiriimaz ve calistirimasini tesvik etmez.
Sirketlerimizde 18 yasin altinda calisan istihdami yoktur.

Zorunlu Calisma- Calisanlarimiz ortak hedeflerimiz
icin gonulliluk esasina gore galismakta olup baskici ve
zorla calistirmaya taviz verilmez. Bu amagla calisanlarin
sozlesmelerine isten ayriimalarini engelleyecek,
zorlastiracak 6zel maddeler eklenmez. Calisanlar, isi
birakmak istediklerinde yasal olarak isverene hak olarak
verilen surelerin bitiminde yasalardan dogan tim haklarini
alarak isten ayrilma konusunda serbesttir.

Dernek Kurma Hakki/Toplu is Sézlesmeleri -
“T.C. Anayasasina gore sendikaya Uye olmak (olumlu
sendika 6zgurltgu) gibi sendikaya Uye olmamakta
(olumsuz sendika 6zgurligu) anayasal bir haktir”. Zorlu
Grubu sirketleri de calisanlarinin bu anayasal hakkini
desteklemektedir. Tekstil kolunda calisan mavi yaka
personelimiz Tirk-Is'e bagh Teksif sendikasina Gyedir.

ZORLU HOLDING'TE iNSAN HAKLARI

Zorlu Grubu insan haklari ile ilgili uluslararasi kurallarin
korunmasini destekler ve onlara saygi gésterir. Bu amacla;
e Bireylerin irk, kdken, din, cinsiyet, sosyal sinif, millet, yas,
fiziksel engel ve kusurlar gibi farkliliklarina saygi gosterir,
ayrimcilik yapmaz.

e Bireyin sayginligina, mahremiyetine ve 6zlik haklarina
saygilidir.

e Grubumuz calisanlari bulunduklari yerde insan haklari
ihlallerinin yapiimamasinin takipcisidir.

e [sveren taahhitlerinin bir parcasi olarak kisisel gelisim ve
kariyer konularinda kékenleri ve inanglari ne olursa olsun
tim calisanlarina firsat esitligi saglar.

e Faaliyet gosterdigimiz cografyalarin geleneklerine,
kaltdrlerine ve tarihine saygi gosterir.

e s disiplini ve isyeri kurallari ile ilgili mekanizmalar insan
haklari ihlalleri ile ilgili durumlarda da devreye girer.

Zorlu Holding’de caligsan saghg: ve giivenligi
TUum dunyada sirketlerin is saglhgi ve gtvenligi alaninda
gosterdikleri performans insan haklarina sayginin

bir géstergesi olarak yorumlanmaktadir. Zorlu Grubu
calisanlarinin saglik ve gtvenligine verdigi dnemi
gelistirdigi is saghgi ve glvenligi politikasi ile glvence
altina almaktadir. Politika kapsaminda saglikli ve glvenli bir
calisma ortaminin olusturulmasi ve gelistiriimesi amaciyla
calisanlarin bilgilendirilmesi, isyerindeki tehlikelerin
tanimlanmasi ve risk degerlendirmesinin yapilmasi,
tehlikelerin ortadan kaldirilmasi ve risklerin kontrol altina
alinmasiyla ilgili devamli calismalar yapilmaktadir.
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OHSAS 18001 Standardi ve Is Saghg Glvenligi Kurullari
Hakkinda yénetmelik geregi Is saghg ve givenligi (ISG)
kurulu olusturulmustur. ISG kurulu ayda bir toplanmakta,
isyerini saglkli, givenli ve cevre ile uyumlu hale getirmek
icin alinmasi gereken onlemler, is glvenligi ve gevre ile
ilgili sorunlar ve uygunsuzluklar, is kazalari ve meslek
hastaliklari, acil durumlar, is glvenligi ve cevre egitimleri,
riskler, cesitli degisikliklerin cevre ve is glivenligine etkileri,
cevre ve is glvenligi politika ve hedeflerinin gelistiriimesi
ve gozden gegciriimesi, cevre ve is guvenligi yonetim
sistemine ait dokUmanlar, dis kuruluslarin yaptigi cevre
ve is guvenligi denetimleri, bir dnceki toplantida alinan
kararlarin takibini gergeklestiriimektedir.

Zorlu Holding binyesinde genelde bilgisayar kullanarak
calisan personelin yogunlugu g6z énudnde bulundurularak
e-mail yoluyla yapilan duyurularla ile istege bagli g6z
taramalari duyurulmaktadir. Calisanlarin daha verimli ve
konforlu bir sekilde calisabilmesi icin bu taramalar yillik
olarak gerceklestiriimektedir. Ayrica galisanlara salgin
hastaliklarla ilgili strekli bilgilendirme yapiimaktadir. Bu
baglamda isteyen calisanlara grip asisi uygulanmaktadir.
Mutfak personeline 3 ayda bir portdr taramasi yapiimakta
ve mavi yaka personelin akciger filmleri cekilmektedir.

Calisan sagligi ve glvenligi calismalari arasinda énemli bir
diger projede 2009 yili icinde tamamlanmasi planlanan
“Pandemi Plani”dir. Proje kapsaminda salgin hastalik
durumlarinda salginin kontrolU icin yapiimasi gereken
tim calismalar Diinya Saglik Orgiitii (WHO) standardina
gbre dizenlenmektedir. GOnullU bir uygulama olan bu
projeyi istanbul Sanayi Odasi da desteklemektedir.
Kapsamda isyeri komitelerinin olusturulmasi, calisanlarin
bilgilendiriimesi, telefon rehberlerinin olusturulmasi ve
ulasim planlari yer almaktadir. Olusturulan pandemi planin
surdurdlebilir ve glncel olmasi hedeflenmektedir.

is saglig ve glvenligi uygulamalar tim Grup sirketlerinde
titizlikle uygulanmaktadir.

2Zorluteks blnyesinde yapilan calismalarla;

e Yilda en az bir kez yapilan ic tetkikler yoluyla cevre ve is
glvenligi ydonetim sistemine ait uygulamalar denetlenir,
ayrica 4 ayda bir cevre ve is guvenligi konularinda saha
denetimleri gerceklestirilir. Denetimler sonucu varsa tespit
edilen uygunsuzluklar giderilir.

e Yonetim Temsilcisi ve BolUm Sorumlularinin katihmiyla,
Genel Mudur baskanliginda, yilda en az bir kez Yénetimin
Gozden Gecirmesi Toplantisi yapilarak, Cevre ve ISG
yénetim sisteminin uygunlugu ve etkinligi degerlendirilir.

e Yonetim Temsilcisi tarafindan hazirlanan Performans
Raporlari dogrultusunda cevre ve ISG sistemleri
degerlendirilip, sistemlerin etkili bir bicimde uygulanmasi,
varsa sorunlar ve muhtemel nedenleri gortstlerek
mUmkun olabilen iyilestirme adimlari belirlenir.

TUm calisanlara, calistiklar boélimdeki risklere uygun olarak
koruyucu gozltk, eldiven, kulaklik gibi koruyucu ekipman
temin edilmistir. Koruyucu ekipmanlarin dogru kullanimlar
ve kullanim gereklilikleri ile ilgili egitimler verilmektedir.

Fabrikada duman detektorll yangin ihbar sistemi
kurulmustur. Acil durumlar icin tahliye planlari hazirlanmis
ve toplanma bdlgeleri belirlenmistir. Tahliye planlari
isletmelere asiimistir. Ayrica verilen is basi ve periyodik
egitimlerde calisanlara kagis yollari ve toplanma bolgeleri
bildiriimektedir. Alinan dnlemlerin ve organizasyonun
yeterliligi amaciyla yilda bir tahliye tatbikati ve bolim bazli
yangin, kurtarma, koruma ve ilkyardim ekiplerinin katildig!
senaryolu acil durum tatbikatlari yapiimaktadir
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Fabrikada olabilecek yangin tirlerine uygun séndurtculer
temin edilmis ve kullanima hazir olmalarini saglamak icin
periyodik bakimlari yapilmaktadir. Ayrica isletmeye ait her
fabrika icin yangin sondirme ekipleri organize edilmistir.

Korteks binyesinde Is saghgi ve glivenligi mevzuatina
uygun olarak kurulan Is Saghgr ve Guvenligi Kurulu
dlzenli olarak ayda bir kez, ihtiyac halinde cagri Gzerine
toplanmaktadir. Kurul mevzuat geregince is yerinde

kaza olmamasi icin gerekli koruyucu tedbirlerin alinmasi,
gerceklesen kazalarin nedenleri ve bir daha tekrar
etmemesi amaciyla galisma yaparak aldigi kararlari
isverenin onayina sunar. Bu kararlar ile ilgili Duzeltici
Onleyici Faaliyet acilarak kararlarin uygulanmasina baslanrr.
Calisanlar, calisma kosullari ve is emniyeti iyilestiriimesine
yonelik énerilerini Insan Kaynaklari Departmanina sunar.
insan Kaynaklari departmaninda toplanan neriler Oneri
Degerlendirme Kurulu tarafindan incelenir Denemeler
neticesinde uygulanabilir karari verilen 6nerilerin
sahiplerine Onerinin isletmeye getirdigi fayda nispetinde
odal verilir.

isyeri hekimligi calisanlara yil boyunca dizenli olarak kisisel
saglik ile ilgili egitimler vermektedir.

Zorluteks ve Korteks OHSAS 18001 Yonetim Sistemine
dahil olmasi nedeniyle her yil tarafsiz denetciler
tarafindan Is Saghgr ve Glvenligi uygulamalari konusunda
denetlenmektedir. Bununla birlikte OHSAS 18001
Yoénetim Sistemi geregi yilda 3 kez saha denetimi yilda
bir kez de cevre ve risk degerlendirme yapiimakta tespit
edilen uygunsuzluklar aksiyon planlari dogrultusunda
dizeltilmektedir.

Zorluteks ve Korteks musterileri tarafindan talep edilen
Sosyal Uygunluk Denetimleri her yil tarafsiz denetim
kurumlari tarafindan gerceklestiriimektedir.

Vestel'de is saglgl ve guvenligi birinci dncelikli konudur.
Is saghg ve glvenligi kurullar tim Vestel sirketlerinde

inceleme, izleme ve uyarmayi 6ngoren bir dizen iginde ve
asag@idaki esaslar goz 6nlnde bulundurarak calisir. Kurul
Gyeleri Vestel Gulvenlik Madurliga ve calisma ortaklarinca

a) Kurulun gérev ve yetkileri,

b) Is saghg ve giivenligi konularinda ulusal mevzuat ve
standartlar,

c¢) Sikca rastlanan is kazalar ve tehlikeli vakalarin nedenleri,
d) Endustriyel hijyenin temel ilkeleri,

e) Etkili iletisim teknikleri,

f) Acil durum onlemleri,

g) Meslek hastaliklar,

h) Isyerlerine ait 6zel riskler gibi konularda siirekli olarak
bilgilendirme ve periyodik egitimlere tabi tutulurlar.

ISO 9001 ve 14001'in yani sira, 2005 yilindan bu yana
OHSAS 18001 Is Saghgi ve Guvenligi Sertifikasina sahip
olan Vestel, toplam kalite anlayisiyla saglik ve glvenlige
pozitif yaklasimin, etkin ve verimli bir ydnetim icin esas
oldugunun bilincini tasir. Bu nedenle isyerindeki risklerin
calisanlarin, taseronlarin, ziyaretcilerin ve calisma
alanlarindaki diger personelin Uzerindeki potansiyel
etkilerinin degerlendirilmesi ve yonetilmesine dnem verir.
Vestel, faaliyetlerinde saglik ve guvenlik ile ilgili is kazalarini
ve yangin risklerini tamamen dnlemek veya asgari diizeye
indirmek, Vestel'in tim tesislerinde glvenli bir isyeri
ortami olusturmak, tUm calisanlara is saghgi givenligi
bilincini asilayarak dinya standartlarinda bir is sagligi ve
glvenligi sistemi ile drnek olmak amaciyla galismaktadir.

Vestel, bu amacla;

e Yasal yukdmllUkleri, idari sartlari ve Gyesi bulunan
kuruluslarin kurallarini yerine getirir, uluslararasi standartlar,
yeni teknolojiler ve calisanlarin dnerilerini uygulamalara
yansitarak surekli gelisme saglar.

¢ is sagligi ve glivenligi risk analizi yaparak olusabilecek is
kazalari ve meslek hastaliklarini 6nleyici planlar hazirlar ve
uygular.

e [sci saghgr ve guvenliginden her kademe personelin
sorumlu oldugu bilincini yerlestirir. Calisanlara potansiyel
saglik ve glvenlik riskleri konusunda dogru davranis
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aliskanliklari kazanmalari igin strekli egitim verir.

e [s kazalarinin &nlenebilmesi veya azaltimasi icin
isyerlerindeki glvensiz durumlari ve glvensiz hareketleri
ortadan kaldirmak veya en aza indirmek, ayrica calisma
kosullarini sik sik gézden gecirmek ve aksayan konularda
tedbirlere basvurmak, bu tedbirler icin kaynak saglamak,
degisen sartlara gore politikayl gdzden gegirmek calisma
ilkesini olusturur.

e Kazalarin olmamasi veya azaltiimasi icin isin isciye, iscinin
de ise uygun olmasi prensibini benimsemistir.

Bu anlayisla periyodik olarak is yeri saghgi ve givenligi,
yangin gtvenligi ve glvenlik koordinasyon toplantilari
gercgeklestirilmektedir. Sunulan hizmetin verim ve kalitesini
ylkseltmek, calisanlarin glvenlik kaltGrdnG gelistirmek,
gbrevli tim personelin strekli egitimini saglamak icin,
isletme ici ve disinda duzenlenecek olan kendi ¢alisma
alanlarinda ve diger konulardaki egitim ihtiyaclarinin
belirlenmesi, planlanmasi, gerceklesmesi ve egitim
etkinliklerinin degerlendirilmesi konularinda Egitim
Komitesi ve Analiz Komitesi calismalarini diizenli olarak
yapmaktadir.

Vestel, proaktif glivenlik anlayisina uygun olarak tim
kapali alanlari yangin algilama ve alarm sistemi ile
korumakta, CCTV ve karth gegcis sistemleri ile bir arada
tim glvenlik sistemini tek merkezden yonetmektedir.
Yangin sondtrme cihazlari, i¢c yangin dolaplari, hidrantlar,
acil kacis ve acil aydinlatma isaretleri, itfaiye araclari,
ambulans, trafik emniyet araclari ve mobil glivenlik
gorevlileri ile Acil Durum Mdudahale Planlari dogrultusunda
calisanlarin, taseronlarin, ziyaretgilerin ve tesislerin can

ve mal glvenligini koruyan Vestel, sahibi oldugu imkan

ve tecrlbeyi Sosyal Sorumluluk bilinci icerisinde Manisa
Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gdsteren diger firmalar
icin de kullanmakta ve acil durumlarda bolge sanayisinin
glUvenligine katki saglamaktadir.

Vestel'in proaktif glivenlik anlayisinin bir sonucu olarak
2007-2009 yillari arasinda yangin ve olasi diger acil
durumlara bagli olarak kismen veya bitln olarak tretim
durusu, mali zarar ve can kaybi yasanmamistir.

Zorlu Enerji Grubu- Calisanlarin sagligi ve emniyeti Zorlu
Enerji Grubu'nun faaliyetlerinde dncelikli olarak gézettigi
temel olgulardandir. Zorlu Eneriji, cevre ve is guvenligi
konularinda, faaliyet gdsterdigi tim yerlerde, gerek
cevresel degerlendirme, gerekse tehlike tanimlama ve risk
degerlendirme planlamalarini gerceklestirmis durumdadir.
Isletme faaliyetlerinde kaza yapmamak, insanlara, tesislere
zarar vermemek ve bu konuda her tarlt tedbiri almak
hedefleri dogrultusunda ilgili politikanin bilesenleri su
sekilde belirlenmistir:

e Tehlikeleri daima 6nceden belirlemek, saglik ve emniyete
iliskin ilkeler kapsaminda kayip, kaza ya da hasar risklerine
karsi 6nlem almak.

e Faaliyetlerin insan sagligi Uzerindeki olumsuz etkilerini
azaltmak, tUm calisanlari, taseronlari, musterileri

ve muteahhitleri saglik ve emniyet konularinda
bilinglendirmek, egitimle desteklemek, bu konuda kamu
cikarlarini gozeten tim kuruluslar ile isbirligi yapmak.

e Olaylarin ve kazalarin tekrar olusmasini énlemek ve
performansi gelistirmek amaciyla olaylar ve kazalar ile ilgili
gercekgi raporlar vermek, bunlardan ders ¢ikariimasini
saglamak.

e Saglk ve emniyet konularinin iyilestiriimesine katkida
bulunanlarr 6dullendirmek.

e Gerektiginde Acil Durum Yoénetim Planini en yiksek
performansla gerceklestirmek.

e Bu politikayla ilgili Glkemizde yurdrltkte bulunan yasal
mevzuatlara uymak.

e TUm calisanlara santrallerde ve diger binalarda saglk

ve emniyetin saglanmasi ve bu alandaki performansin
artinlmasi konusunda sorumluluk ytklemek. Zorlu Enerji
2008 yili icerisinde tim santrallerinde sistem guvenligini
artirict yatinmlar gerceklestirerek bu ilkelerini uygulamaya
yansitmada bir adim daha atmustir.
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Cevre

IS DUNYASI CEVRE
SORUNLARINA KARSI
IHTIYATI YAKLASIMLARI
DESTEKLEMELI

iS DUNYASI CEVRESEL
SORUMLULUGU
ARTTIRACAK HER TURLU
FAALIYETE VE OLUSUMA
DESTEK VERMELI

IS DUNYASI CEVRE
DOSTU TEKNOLOJILERIN
GELISMESINi VE
YAYGINLASMASINI
DESTEKLEMELI
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Kiresel isinma ve iklim degisikligi dinyamizi tehdit
ediyor. Suyumuz tikenmeye yUz tuttu. Enerjimiz

hizla tlikeniyor, ¢ok kisa bir stre sonra en genis
kullanima sahip olan fosil yakitlarin timuyle tiikenecegi
ongorultyor. Buzullar eriyor, hava kirleniyor, cesitli bitki
ve hayvan tlrleri yok olma tehlikesiyle karsi karsiya
kaliyor. Tim bu vahim tablonun sonucunda insan
yasami da tehlike sinirinda dolaniyor.

Yasamimizi strddrebilmek icin gelismeye devam
ederken dlinyamizin da yasamini strddrebilmesine
saygil olmamiz gerekiyor. Bunun icin tek ¢6zim yolu
yesil bir yasam kurmaktan gegiyor. GlinimUizde cevreye
duyarlilik calismalari, kurumlar acisindan temel basari
kriterleri arasinda yer aliyor. Bilinclenen tlketiciler yesil
yasama adim atmayan, ¢evrenin korunmasina katki
saglamayan kurumlari cezalandiriyor. Cevreye duyarli
Urtinlere ve yesil yasama duyarli sirketlerin Uretimlerine
yonelen tlketiciler, dogayi kirletenlerin satislarinin
dismesine neden oluyor. Cevreye yatirim yapan
kurumlar ise ekonomik anlamda kazanclh cikiyor ve

kar oranlari belirgin dlizeyde artiyor. Sirketlerin tiketici
g6zlinde kazandiklari olumlu imaj sayesinde satislarini
artirmalarinin yani sira borsada islem goren hisselerinin
degerlerinin artmasi da saglaniyor.

Zorlu Grubu cevreyi gelecek nesillere aktarilacak bir
emanet olarak gormekte, toplumsal sorumluluklarin
geregi olarak daha yasanilir bir diinya yaratmak

icin cevre bilincinin gelistiriimesini, cevre ve dogal
kaynaklarin korunmasini temel alan bir cevre yonetim
anlayisi dahilinde calismalarini strdirmektedir.

Bu dogrultuda Zorlu Grubu'nun tim faaliyetlerinde;

e Cevre ile ilgili ulusal ve uluslararasi yasal mevzuat ve
dizenlemelere uyulmaktadir

e Olumsuz cevresel etkileri minimuma indirecek
malzeme, teknoloji ve surecler secilmektedir

e Enerji ve dogal kaynaklarin en verimli sekilde kullanimi
saglanmaktadir

e Kirliligi, olusmadan once kaynaginda dnleyecek
sistemler gelistirmektir

e Atiklar kontrol altinda tutulmakta ve cevreye zarar
vermeyecek sekilde tasfiye edilmektedir

e Calisanlar ve taseronlar cevre bilincinin artirilmasi igin
egitilmektedir

e Yeni yatinmlarda cevre faktoriint de goz énline alan
etki analizleri gerceklestirilmektedir.

Grubumuz ofislerinin dinyaya olan yikind hafifletmek
icin yesil ofislere donisimi hedeflenmektedir. Iklim
degisikligi konusundaki duyarliligimizi kurumsal
kulttrimUze de yansitarak basta enerji tasarrufu
olmak Uzere kagit ve su tlketimini de azaltmaktayiz.
Grubumuzda geri donisim uygulamalari da yaygin
olarak uygulanmaktadir.

Zorlu Holding'in ¢evresel sorumluluklarini
yerine getirmedigi icin hakkinda aciimis bir dava
bulunmamaktadir.

Yesil Bilgi Teknolojileri- Dinyamizdaki karbondioksit
emisyonunun %2'sine neden olan bilgi teknolojileri
kaynakli cevre kirliligi, havalanan tim ucaklarin

neden oldugu cevre kirliligine denktir. Dolayisiyla bilgi
teknolojileri sektoriinde yesil yasama yonelik calismalar
énemli bir rol oynuyor.

Bu bilincle calismalarini yiriten Zorlu Grubu Bilgi
Teknolojileri Direktorligi de faaliyetlerinde cevresel
etkileri gozetmektedir. Kaynaklarin atil kullaniimasini
onlemek, donanimlarin en etkin sekilde kullaniimasini
saglamak, kullanim émdrlerini uzatmak ve yeniden
kullanim uygulamalari yesil uygulamalar kapsaminda
gerceklestirilen calismalardan bazilaridir. Yeni satin
almalarda yeni nesil, gcevre dostu teknolojiler tercih
edilmektedir.

Ciddi miktarlarda enerji tasarrufu saglayan sanallastirma
calismalarina Zorlu Gayrimenkul'de baslanmis olup, tim
Zorlu Grubu'na yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.
Telekonferans uygulamalari yayginlastirilarak alternatifi
olan seyahatlerde olusacak CO2 emisyonlarinin énine
gecilmektedir. Bilisim sistemlerine ait atiklar lisansli
sirketler tarafindan toplanilarak bertaraf edilmektedir.
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YESIL TEKNOLOJI

Cevre ve kiiresel isinma diinyanin ortak
giindeminde giderek daha fazla yer
almaktadir. Bu konuda alinmasi gereken
onlemler hemen her iilkede ve sektorde
mercek altinda incelenmektedir.

Vestel faaliyet, Urln ve hizmetlerinden etkilenen
calisanlarin, musterilerin ve cevre halkinin saghgini ve
glvenligini gbzetmeyi, gelecek nesiller adina cevreyi ve
dogal hayati korumayi kendine gorev saymaktadir.

Vestel, tlketici elektronigi ve beyaz esya sektortinde
dinyanin 6nde gelen sirketlerinden biri olmasinin
getirdigi sorumluluklarindan hareketle blnyesindeki
tUm operasyonlarinda, tUretim hatlarinda ve Urlnlerinde,
kalite, cevre ve is glvenligi standartlarini belirleyerek
ve belgeleyerek, calisani, musterisi, bayisi ve
tedarikgisi ile diinya liginin giclU bir oyuncusu olmak
icin glinden gline cabasini artirmaktadir. Bu amacla
Vestel blunyesinde ortak bir kalite dili ve cevre bilinci

ile bu dogrultudaki calisma prensiplerini ve Grup
politikalarini, ilke ve hedefler dogrultusunda gelismeyi
saglayacak yonetim sistemlerini olusturmak, kurumsal
surdurulebilirlik unsurlarindan biri olarak algilanmaktadir.
Bu dogrultuda Grup blnyesinde her bdlim igin
belirlenmis potansiyel cevre riski tanimlanmis

olup, faaliyetler bu riskler gz oniine alinarak
surddrtlmektedir.

Vestel, cevre politikasi ile calisanlarin ve muUsterilerin
yasam kalitesini koruyucu ve artirici bir yaklasimi
hedeflemektedir. Vestel benimsemis oldugu cevre
politikasi 1siginda;

e Yeni Urln proje ve operasyon degerlendirmesinde
cevre faktorinin dikkate alinmasini,

e Uriin tasariminda ve Uretim siireclerinde zararli madde
kullaniminin azaltiimasi ve daha az kirletici 6zelligi
bulunan maddelerin arastiriimasini,

e Atiklarin azaltimi, tekrar kullanimi, geri dontstimu ve
geri kazanimi icin calismalar yapilmasini,

e Verimlilik artisi ve yeni teknoloji kullanimini tesvik

ile enerji, su ve dogal kaynaklarin tasarrufunun
saglanmasini,

e Uygun oldugu yerde geri dontstimll ambalaj
malzemesinin kullaniimasini,

e Cevre bilincinin olusturulmasi amaciyla etkinliklerin
dlzenlenmesini

e YUrUrlikte bulunan cevreyle ilgili mevzuata ve idari
dizenlemelere uymayi taahhtit etmektedir.

Vestel Beyaz Esya

Vestel Beyaz Esya Kalite Yonetim Sistemi ana
hatlariyla; performans, emniyet, misteri glivenine
layik olma, musteri memnuniyeti ve misteri
bagliliginin saglanmasi temelleri Gzerine kuruludur.

Vestel Beyaz Esya ISO 9001 Belgesi 1994
versiyonunu 2002 yilinda, ISO 9001 Belgesi 2000
versiyonunu 2003 yilinda almistir. Vestel Beyaz
Esya 18001 is Sagligi ve Glvenligi Yonetim Sistemi
Belgesi ile ilgili calismalarini sonuclandirmis ve 2008
yiliicersinde TSE'den belge almaya hak kazanmistir.

ISO14001 Belgesi calismalari 2009 yili iginde
tamamlanacaktir. Vestel Beyaz Esya, faaliyetlerinden
kaynaklanan cevre etkisinin azaltiimasi, dogaya
uyumlu Grlnlerin pazara sunulmasi konularinda

sorumlu kurumsal vatandas olarak yiktmldltklerini
yerine getirmektedir.




25 Zorlu Holding Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ilerleme Raporu 2009

Vestel Elektronik

Vestel Elektronik, 1993 yilindan beri sahibi oldugu
TS-EN ISO 9001 Standardi ile musteri taleplerinin ve
pazarin arastiriimasiyla baslayan ve tasarim, Uretim
ve satis sonrasi servise kadar uzanan tim ilgili strec
ve alt surecleri disipline eden bir yonetim sistemi
uygulayarak musteri memnuniyetini en Ust dlzeye
cikarmayi hedeflemektedir.

Vestel Elektronik, 1998 yilindan beri ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi sahibidir. Sirket
son olarak 2005 vili icerisinde faaliyetlerinin cevresel
etkileri konusunda denetimlerden gecmis ve bu
denetimler sonucunda ¢evrenin korunmasina
yonelik herhangi bir ihlal saptanmamistir.

Vestel Elektronik, 18001 Is Sagligi ve Glvenligi
Yonetim Sistemi belgesini 2008 yili icerisinde
almistir.

VESTEL AILESINDE CEVRECi UYGULAMALAR

Elektronik Grdnlerin Gretiminde kullanilan kimyasallardan
bazilari kullanim sirasinda cevre ve insan saghgina etki
edebilecegi gibi bazilari da Grin 6mrint tamamladiktan
sonra dogaya verilmesi durumunda, toprak, su ve bitki
araciliglyla canllara dogrudan ulasabilmekte ve gesitli
riskler tasimaktadir. Avrupa Birligi'nin kiresel iIsinmaya
karsilik “20/20/20" bashgi altindaki direktifleri uyarinca
ozellikle televizyon ve beyaz esya cevreci olmasi
gereken 14 Urln arasinda yer almaktadir.

Satislarinin buyuk bir kismini AB Ulkelerine
gerceklestiren Vestel, cevre ve insan saghgina yonelik
yurt ici yasa ve yonetmelikleri takip ettigi gibi AB
pazarinin ve Uye Ulkelerinin yasal kanunlarini da ayni
titizlikle takip etmekte; AB'nin belirledigi cevre kriterleri
dogrultusunda calismalarini gerceklestirerek yasanacak
degisime dnceden hazir olmaktadir.

Turkiye'de ilk kez kursunsuz lehim ile tretim yapan,
RoHS Zararl Kimyasallar Direktifi'ne uygun Grdnind
belgelendiren ilk ve tek firma olan Vestel, cevre

ve saglik regllasyonlarinin uygulanmasinda 6ncu

rol Ustlenmektedir. Yil boyunca dizenli misteri
denetimlerinden alinan olumlu sonuclar da Vestel'in
cevre konusunda gosterdigi basarinin énemli bir
gOstergesidir.

FABRIKA VE OFiSLERDE CEVRE DOSTU
UYGULAMALAR

Vestel, kaynaklari verimli kullanma felsefesini sadece
Urtnlerine yansitmakla kalmamakta, ayni zamanda
Uretim tesislerinin de bu unsurlari tasimasina

dikkat etmekte, cevre duyarliligini tim streclerine
yansitmaktadir.

Bu kapsamda, enerijiyi verimli kullanmak icin basinch
hava, sogutma suyu, ofis ve fabrika isitmasi-
sogutmasiyla ilgili calismalarin yani sira elektrik
maliyetini distrmek icin de calismalar yapilmaktadir.
Fabrikalar en yeni teknolojilerle donatildigi icin, eski
teknolojide Uretim yapan fabrikalara gére daha az
elektrik ve dogal kaynak kullaniimaktadir. Ayrica, enerji
verimliligi egitim calismalarina da dahil edilmektedir.
Bu 6nlemler sayesinde hem kiresel iIsinmaya karsi
caba ortaya konmakta, hem de Urlnlerin daha dustk
maliyetle Uretip daha ekonomik fiyatlarla tiketicilerle
bulusmasi saglanmaktadir.

Basingh hava konusunda yapilan calismalar
e Hava kompresorlerinde frekans kontrolll sisteme
gecilmistir. Frekans kontrolli kompresér sayesinde
tUketim miktarina bagli olarak motor hizi kontrol
edilmektedir. Bu sayede motorun ihtiyac Uzerinde
calismasi engellenmekte, dolayisi ile elektrik tiketimi
dismektedir.
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e Hava kacaklarinin periyodik olarak kontroll ve ilgililerin
bilgilendiriimesi saglanmistir.

e Makine hava vanalari kolay ulasilir yerlere tasinmis ve
makine calismadigi sirece kapall tutulmasi saglanmistir.

Sogutma suyu sistemlerinde yapilan calismalar
e Makinelerin sogutma suyu ihtiyaci duyan Unitelerine
termostatik vana koyulmus ve bu sayede ihtiyactan
fazla suyun kullaniimasinin énine gecilmistir.

e Sogutma suyu hatlarinin izolasyonlari yenilenmistir.

Elektrik harcamalarini diisiirmek icin yapilan
calismalar

e Makineler, elektrik maliyetinin yiksek oldugu 17-22
saatleri arasinda calistirimamaktadir.

e Enerji tiketim miktarlarinin makine bazinda
belirlenmesi icin sayac takilmistir.

e Sogutma suyu, kullanma suyu, sicak su pompalarinda
basinc¢ ve sicaklik kontrolli otomasyona gecerek
pompalarin elektrik tiketimleri dtsurtlmustur.

* Makine kapasitelerinin artirilarak daha kisa strede
daha fazla miktarda Gretim yapmalari saglanmistir.

Aydinlatma igin tiiketilen elektrik sarfiyatini
azaltmak icin yapilan calismalar

e Elektronik balastl flioresan ampuller kullanilmaktadir.
e Uygun yerlere 1si, i1sik, hareket detektorleri
konulmustur.

e Uretime ara verilen dénemlerde aydinlatmalar kapali
tutulmaktadir.

e Luxmetre ile dlcimler yaparak, gereginden

fazla aydinlatilan yerlerde armatUr iptali
gerceklestiriimektedir.

Ofis/fabrika 1sitma sogutmasi ile ilgili yapilan
calismalar

e Sogutma suyu kaynagindan uzak ofisler klima ile
Isitilip, sogutulmaktadir.

¢ Dogalgaz kacak testi periyodik olarak yapilmaktadir.
e Ofis kapilarinin kapali tutulmasi saglanmaktadir.

Egitim faaliyetleri

e [s basi egitimlerine enerji verimliligi egitimleri dahil
edilmistir.

e Enerji yoneticisi tayin edilmis ve bu konuda komisyon
kurularak dizenli toplantilarla yapilacak calismalar
degerlendirilmektedir.

e Sirket icinde periyodik olarak panolara gevre ile

ilgili hazirlanan brosurlerden koyularak calisanlarimiz
atiklar, pillerin geri déntdstimu gibi konularda
bilinclendiriimektedir.

Kampiiste yapilan calismalar

e Ofiste su kullanimini azaltmak igin lavabo musluklarina
su debisini ayarlayan kitler takilmistir. Bu sayede
personel ve calisanlarimizin kullandigi lavabolarda
%70'e varan oranda su tasarrufu saglanmistir.

e Kampuste kullanilan forkliftler gazlidan elektrikliye
cevrilerek cevresel etkileri azaltilimistir.

e Kullanilan servis araclari modernize edilerek cevreye
olan etkileri azaltiimistir.

e VVestel Beyaz Esya pisirici cihazlar boyahanesinde
Cinko Fosfat camuru olusturmayan kimyasallarin
kullanimina gecilmistir. Bu sayede: Cinko fosfat camuru
olusumu sifirlanmistir. Bu sayede aylik yaklasik 1,7 ton
fosfat camurunun Uretilmesi engellenmis olacaktir.

e 24 tonluk banyo soguk su ile calistirimakta ve bu
sayede enerji tasarrufu saglanmaktadir.

e 2 adet sirkulasyon pompasi ¢alistirlmamakta ve bu
sayede enerji tasarrufu saglanmaktadir.

e Banyo temizliklerinde kullanilan sebeke suyundan ve
nitrik asitten yapilan tasarruf edilmistir. Ornegin sadece
aktivasyon banyosunun degisiminden 8 ton/hafta
civarinda su tasarruf saglanmistir.

e A sinifl emisyon belgesine sahip olan kampduste 2
yilda bir dizenli emisyon 6lcimleri yapilmaktadir.
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ATIK YONETIMi VE TEHLIKELi MADDE
KULLANIMI

Vestel, elektronik cihaz kullaniminin artmasiyla birlikte
hayatimizda yerini alan elektronik atiklarin, toplanmasi
ve geri donustirtlmesi konusunda Waste Electrical and
Electronic Equipment (WEEE) ve insan sagligina zararli
maddelerin kullanimini sinirlandiran, Avrupa’da ve tim
gelismis Ulkelerde kabul edilen uluslararasi malzeme
kullanma standardi Restriction Of The Use Of Certain
Hazardous Substances’e (ROHS) uygun calismalar
gerceklestirmektedir.

Vestel Beyaz Esya, 2006 yili Haziran ayindan

itibaren tim drlnlerini RoHS direktifine (Restriction
of Hazardous Substances Directive) uygun

olarak Uretmektedir. Buna gore, canlilar ve cevre
Uzerinde tehlike yaratan 6 agir metalin (kursun,

civa, kadmiyum, Krom+6, PBB, PBDE) Urlnlerde
kullanimi sinirlandinimistir. Vestel Beyaz Esya,
Ulkemiz insanlarinin daha sagliklh ortamda yasabilmesi
konusunda hassasiyet gosterip ilgili ydonetmelik
Turkiye'de henlz yurlrlige girmeden bu uygulamanin
getirdigi maliyetleri gdgusleyerek i¢ pazara RoHS
direktifine uygun Urlinler vermeye baslamistir.

RoHS calismasina paralel olarak AB standartlari
cercevesinde WEEE (Waste Electrical and Electronic
Equipment Directive) calismalari yapiimaktadir. Bu
yonerge uyarinca, her marka kendi Urtnlerine ait
atiklarin toplanmasindan ve geri donidstimdnden
sorumlu olmaktadir. Vestel Beyaz Esya, ilgili

devlet organlariyla koordinasyon saglayip WEEE
yonetmeliginin en etkin sekilde uygulanmasi icin gerekli
hazirliklarr sirdUrmektedir.

Vestel Grubu sirketlerinden olan Slovakya merkezli UTS
(United Technical Services) cevreye ve dogaya 6zen
gostererek, yasam kosullarina pozitif katki yapacak

yontemlerle elektronik atiklarin geri donistmuani ve
mUmkdudn olan miktarlarda elektronik cihazlarin tekrar
kullanilabilmesini saglamak amaciyla kurulmustur.
Geri donlsdm imkani olan her tirld malzemeyi insan
sagligina uygun olarak degerlendirmek, atiklari ilgili
yonetmeliklere gore depolamak ve saklamak, dogru
yontemlerle imha edilmesini garantiye almak faaliyet
hedeflerinin temelini olusturur.

Vestel, klresel ¢cevre sorumlulugu geregi, kuruldugu ilk
glnden beri Urlnlerinde ve Uretim sUreclerinde, ozon
tabakasini incelten veya sera etkisi yoluyla kiresel
Isinmaya yol acan kimyasallarin kullaniimamasini ilke
edinmistir. Bu anlayis cercevesinde buzdolabi ve klima
Uretimlerinde ODP (ozone depletion potential) ve GWP
(global warming potential) seviyeleri cok duslk gazlar
kullaniimaktadir.

Elektronik atiklar disindaki piyasaya surtlen trtnlerden
kaynaklanan diger atiklar olan pil atiklari Vestel'in Uyesi
oldugu TAP (Tasinabilir Pil Ureticileri ve Ithalatgilari
Dernegi) tarafindan, ambalaj atiklari ise yine Uyesi
olunan CEVKO (Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklar
Degerlendirme Vakfi) tarafindan kota oraninda
toplanarak geri dénistirilmektedir. isletme ici atiklar
ve piyasaya sUrulen drlnlerden kaynaklanan atiklar,

ilgili ydonetmelikler cercevesinde geri donisim

sonrasl dogaya ve insana zarar vermeden hayata
kazandirimaktadir. Isletme ici atiklarda olusan butiin
tehlikeli, kati ve sivi atiklar isletme disinda yer alan Uzeri
kapali, zemini betonarme kapli ve bolimlere ayriimis
"Vestel Atik Yonetim Alani”na nakledilmektedir. Atiklar
cinslerine gore tasnif edilerek kategorilerine uygun
noktalara gonderilmekte, gerekli testlerin ardindan
tehlikelerine gore kategori edilmekte, “Tehlikeli Atiklarin
KontrolU Yonetmeligi” ve “Kati Atiklarin Kontrold
Yonetmeligi” vb. yonetmeliklere uygun olarak lisansli
geri dontsUm firmalarina yonlendirilmektedir.
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Vestel, paketleme asamasinda da doga dostu bir yol
izlemektedir. Paketlemede kullanilan strafor yerine
hammaddesi kagit olan doga dostu “biol” ile gcevreye
verilen zarari en aza indirmektedir. Manisa yan sanayi
tedarikcilerinden gelen malzemeler icin fabrikada tabani
basilan “akilli koli” ve “kasa” sistemi ile karton koli
kullanimi %90 azaltiimistir. Ayrica naylon ve karton
seperator kullanimlarinda da “yeniden kullanim”
prensibi islemektedir. Ote yandan plastik, karton,
kullanma kilavuzu gibi Grtnleri de geri dontstimli
malzemeden Uretme konusunda 6zen gosterilmektedir.
Uretimde kullanilan parca bezler yerine daha kaliteli ve
hafif bez kullanimi yayginlastirimaktadir. Bu sayede
kontamine atiklarin olusumunun 2010 Ocak ayina kadar
%80'ye varan oranlarda azaltiimasi hedeflenmistir.
Buzdolabr i¢ béliminde kullanilan gdvde plastiginin
yapimi asamasinda ortaya ¢ikan hurdalar/fireler kirma

makinesinden gegcirilerek % 100'U degerlendiriimektedir.

Hammaddeye %35 oraninda katilarak tekrar
kullanilmakta ve bu sayede hem %35 oraninda
hammadde tasarrufu yapilmakta hem de hurda plastik
atigr olusmamaktadir.

Atk sular OSB tarafindan aritilmaktadir. Hem OSB

atik su yUkinua azaltmak hem de fatura tutarlarini
dUstrmek amaci ile tuvalet kagitlarinin ¢cop sepetlerine
atilmasini tesvik edici uygulamalar yapiimakta, atik

su rogarlarimizin rutin temizligini yaptirimakta ve

yag, yemekhane atiklar vs. gibi atiklarin régarlara
dokulmemesi icin gerekli tedbirler alinmaktadir.

VESTEL'DEN CEVRECi URUNLER

Topluma ve cevreye duyarli, doga dostu
teknolojileriyle one gikan Vestel, iiretiminde
%90 oraninda cevreci liriinlere yer veriyor.
Cevre duyarhihgini bir pazarlama faaliyetinden
ote bir kurumsal sorumluluk uygulamasi
olarak algilayan Vestel, iliretim ve kullanim
sirasinda cevreye en az zarari verecek
teknolojilere imza atiyor.

Vestel, beyaz esya ve elektronik alaninda cevreye
duyarli yesil teknolojileriyle, diinyamizin korunmasi
yonunde sorumluluk bilinciyle hareket etmektedir. Yesil
yasam konseptine uygun drtnleriyle hem karbondioksit
emisyonunun dismesinde hem de tlketicinin elektrik
faturalarindaki meblaglarin azalmasinda etkin bicimde
rol almaktadir.

Dogal kaynaklarin ve elektrigin verimli kullanimi
amacliyla A ve A+ sinifi Urlnlerin ardindan A++

ve A+++ Urlnlerin pazara sunumu igin calismalar
surdurtlmektedir. Vestel Beyaz Esya’da elektrik, su,
deterjan, gaz gibi kaynaklari daha az kullanan drtnler
konusunda yogun arastirma ve gelistirme calismalari
faaliyetlerin ana bilesenlerindendir. Uriin etiketlerinde
enerji ve su kullanim bilgilerine yer verilmekte,
tUketicilerin drtnler hakkinda detaylh bilgi alabilmeleri
icin tUketici hatlar hizmet vermektedir.

Uriinlerde iki adet EU etiketinin Griinlerde bulunmasi
giderek 6nem kazanmaktadir. Bunlardan ilki zorunlu olan
ve camaslir makinesi, buzdolabi gibi bircok elektronik
aleti kapsami icine alan EU Enerji Etiketi, digeri ise
gonulll bir uygulama olan ve Urdn ve hizmetlerin
gcevreye uyumu icin minimum gereklilikleri kriter olarak
belirleyen EU Eco-label (Euroflower) etiketidir. Vestel,
Urtnun hammadde tedariginden, imalatina, dagitimina,
tketimine ve kullanimi bittiginde geri dontsimuine
kadar cevre dostu oldugunu ifade etmekte kullanilan AB
Eco-label yonetmeliginin kriterlerinin buytk bolimanu
calismalarina yansitmaktadir.

Ustiin Enerji Tasarrufu- \/estel (r(in gaminda ver alan
Vestel Lotus 540 Simli HGE A+ No-Frost Buzdolabi,
Ustln elektrik tasarrufu 6zelligiyle 6ne gikmaktadir.
Vestel Platinum A serisi klimalar, A enerji sinifi enerji
tlketimi, 6zel tasarimi, antialerjik ve antibakteriyel
ozellikleriyle, ortami saglikli bir sekilde serinletirken,
Uzerinde bulunan degistirilebilir koku kartusuyla ortamin
kokusunu guzellestirerek kullanicilarin yasam kalitesini
artirmaktadir.
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Su Tasarrufu- Intraton 1200 CSL camasir
makinesi, piyasada bulunan 7,5 kg'lik benzer camasir
makinelerinden farkli olarak 63 It. Su tlketerek
digerlerine goére %30 enerji tasarrufu saglamaktadir.

2008 yili icersinde pazara sunulan Vestel'in A enerji
sinifi bulasik makinesi Hera 7009, “Ecowash”
teknolojisi sayesinde bulasigin miktarina gore yikama
yaparak su, zaman ve enerjiden tasarruf saglamaktadir.
Tek tusla ayarlanabilen yarim ylk ve tek sepet
yikayabilme 6zelligine sahip Grn, konfor ve tasarrufu
birlikte sunmaktadir. Normal bir bulasik makinesine goére
%28, elde yikamaya gore ise 10 kata varan oranda su
tasarrufu saglayan Vestel Hera 7009, akilli sensorler
sayesinde bulasiklarin kiri ve miktarini belirleyerek su
ve elektrik tiketmekte ve saglik bilgisi saglama 6zelligi
sayesinde kullanicilarina buytk kolaylk saglamaktadir.

Cevre dostu “yesil televizyon” Uretimi ile ilgili
calismalarini siirdiirmekte olan Vestel 2008'de IFA-
Berlin Fuari’'nda tanitimini yaptigr TV'leri 2009 yil

yaz aylarinda pazara sunmustur. Elektronik alaninda
gelistirdigi EKO TV konseptiyle televizyonlarimizin
stand-by konumunda ¢ok daha dUstk seviyelerde eneriji
tiketmesine olanak taniyan teknolojiyi tlketicilerin
kullanimina sunmustur.

Son dénemde daha az enerji harcayan Urlinlere yonelen
Vestel, stand-by enerjisini O civarina cekmekte, calisma
enerjisini de disurmektedir. Panel teknolojisindeki son
gelismeler isiginda enerjide %30-40 oraninda tasarruf
saglanabilmektedir. TV'de enerji verimliliginin dnem
kazanmaslyla AB, “Energy Star” uygulamasini beyaz

COK AZ SU HARCAYAN

ECOWASH

esyada oldugu gibi elektronikte de tUm drtin gamlarina
yaymay! tesvik etmektedir.

Vestel Urettigi Pixellence turevlerinde yeni gelistirilen
ve daha az enerji tiketimi saglayan LED teknolojisini
kullanmaktadir. Bu Urinler bdylece “Dynamic Contrast”
ozelligi kazanmaktadir.

Enerji ve su tiiketiminin azaltilmasi yoniinde
calismalarini siirdiiren Vestel, dort yil
oncesine oranla enerji ve su tiiketimini

%30 civarinda azaltmayi basarmistir. Cevre
duyarhhgiyla ilgili calismalar sonucunda
driin gaminin %901, B sinifina gore %25
enerji tasarrufu saglayan A ve A+ enerji sinifi
diriinlerden olusmaktadir.

Su Tiiketimi

2003 2009 Tasarruf

Camasir Makineleri 12,6 L/kg 6,13 L/kg %51,30

Su Tuketimi 2007 2009 Tasarruf

Bulasik Makineleri 15L 13L %13,33

Elektrik Tiketimi 2003 2009 Tasarruf

Camasir Makineleri 1,21 kWh 1,05 kWh %13,22

Elektrik Tlketimi 2007

0,230 kWh/kg

2009
0,124 kWhykg

Tasarruf

Bulasik Makineleri %46,10

Su Tiiketimi 1999 2000 2001 2009 Tasarruf
Tezgahalti 1,05 0,32 | %69,50
Buzdolabi kWh/24h kWh/24h
Tek Kapili 1,77 0,95 | %46,30
Buzdolabi kWh/24h kWh/24h
Derin Dondurucu 0,93 0,47 %49,40
kWh/24h | kWh/24h
Derin Donduruculu 1,66 0,69 %58,40
Buzdolabi kWh/24h kWh/24h
No Frost Buzdolabi 1,87 1,02 | %45,40
kWh/24h kWh/24h
Bulasik Makineleri 15L 13L | %13,33
Elektrik Tuketimi 2000 2009 Tasarruf
Klima 9000 BTU 0,97 kWh 0,77 kWh %21
Klima 12000 BTU 1,3 kWh 1,0 kWh %23
Klima 18000 BTU 1,95 kWh 1,6 kWh %18
Klima 24000 BTU 2,7 kWh 2,2 kWh %18
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YESIL ENERJI

Zorlu Enerji Grubu, cevre stratejisini
kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi ve
dogaya olumsuz etkilerin en aza indirilmesi
acisindan ele almaktadir. Uzun vadeli kazang
ve rekabet giiciiniin garanti altina alinmasinin
dogay! korumaktan gectiginin bilincindedir.
Bunun icin yasam dongiisii degerlendirmesi,
dogal kaynak yonetimi, dogal ekosistemlerin,
tiirlerin ve kiiltiirel mirasin korunmasi ile
ihtiyaca uygun tasarimlarla, yatirimlarinin
sosyal ve cevresel etkilerini en aza indirecek
onlemlerin hayata gecirilmesine cahisir.

Bu Amacla Zorlu Enerji Grubu:

e Cevreyle ilgili yasal mevzuata ve uluslararasi
standartlara uyar.

e Yatinm ve faaliyetlerinin dogal kaynaklara yikint en
aza indirmek icin gaba gosterir

e Kisith kaynaklarin sorumlu kullaniimasi gerektiginin
bilincinde olarak enerji verimliligi, geri donlstim ve atik
yonetimine dnem verir.

e Klresel iklim degisikliginin etkilerini azaltmak igin
kurumun sera gazi emisyonlarini izler ve yonetir.

Zorlu Enerji Grubu calisanlarinin Sagliga, Emniyete ve
Cevreye olan duyarhlig sirket politikasinda dncelikli bir
oneme sahiptir. Bu konular Enerji Grubu ydnetiminin
calisma prensipleri arasinda 6n siralarda yer alir.
Hedefimiz; isletme, yapim, bakim
faaliyetlerimizde kaza yapmamalk, insanlara
ve tesislere zarar vermemek ve g¢evrenin

korunmasi ile ilgili her tiirlii tedbiri almaktir.

Grubun Uretim faaliyetini gerceklestiren ana

sirketi konumundaki Zorlu Eneriji, ISO 9001:2000,
ISO 14001, OHSAS 18001 Yoénetim Sistemi
sertifikalarlyla, Entegre Yonetim Sistemi
cercevesinde faaliyetlerini ylritmektedir. Zorlu
Enerji, Tlrkiye'de kalite belgesi alan ilk otoproduiktor
sirkettir. Kalite sistemi S&Q Mart-CERT tarafindan
ongordlen tum kriterlere uygun olan Sirketin bu
ozellikleri, 2001 yilinda, TS/EN ISO 9001:2000
Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi ile belgelenmistir.
Grubumuzda Gazdas Dogal Gaz Dagitim ve Zorlu
O&M Sirketleri binyesinde ISO 14001 hayat
gecirilmistir.

Asagidaki taahhitler bu hedeflere ulasmada Zorlu Enerji
Grubu'na yardimci olmaktadir:

e Tehlikeleri daima 6nceden belirlemek, saglik, emniyet
ve cevre korunmasina iliskin ilkeler kapsaminda kayip,
kaza ya da hasar risklerine ve meslek hastaliklarina karsi
onlem almak,

e Dogal kaynaklari ve her turlU enerji kaynagini en
verimli ve ekonomik sekilde kullanmak, atiklari (kati, sivi,
gaz) ve glrllta kirliligini kontrol altina almak, faaliyetlerin
cevre ve insan saghgr Uzerindeki olumsuz etkilerini
azaltmak, tim calisanlari, taseronlari, musterileri ve
muteahhitleri saglik, emniyet ve ¢evrenin korunmasi
konularinda bilinglendirmek, egitimle desteklemek,

e MUsteriler, calisanlar, tedarikgiler, rakipler, komsu
isletmeler ve kamu cikarlarini gézeten kuruluslar ile
isbirligi yapmak, onlari dinlemek ve taleplerine samimi
cevaplar vererek performansi ileriye gétirmek,

e Olaylarin ve kazalarin tekrar olusmasini 6nlemek ve
performansi gelistirmek amaciyla olaylar ve kazalar

ile ilgili gercekgi raporlar vermek, bunlardan bir ders
cikariimasini saglamak,

e Saglik, emniyet ve gevrenin korunmasi konularinin
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iyilestiriimesi konularinda oneri sistemi kurmak ve
katkida bulunanlari 6dullendirmek,

e SEC bilincini, egitimlerle artirmak,

e Gerektiginde Acil Durum Yonetim Planini en yiiksek
performansla gerceklestirmek,

e Bu politikayla ilgili Glkemizde yururlikte bulunan yasal
mevzuatlara uymak.

TUm Zorlu Enerji calisanlari saglik, emniyet ve ¢evrenin
korunmasindan sorumludur. Zorlu Enerji Grubu
islemelerinde ve Genel Mudurlikte gorevli yoneticiler
bu politikanin kendi birimlerinde uygulanmasini temin
etmekle ve bu konulardaki performansimizi gelistirerek
sirketimizin kamuoyundaki sayginligini artirmakla
yaktumltdurler.

TUm Zorlu Enerji Grubu Santrallerinde;

e Uretim, bakim, yapim faaliyetlerinde, olumsuz
cevresel etkileri minimuma indirecek malzeme ve
teknolojileri seceriz,

¢ Enerji ve dogal kaynaklari optimum sekilde kullanir
ekolojik ayak izimizi disirmeye calisiriz.

e “Kirleten 6der” prensibinin 6tesine gecerek,
kirliligi, olusmadan once kaynaginda onleyecek
sistemleri gelistiririz.

* Halk ve cevre sagligina oncelik veririz.

e Cevre ile ilgili ulusal ve uluslararasi yasal mevzuat
ve dlzenlemelere uyariz,

e Egitimlerle tUm calisanlarimizi ve taseronlarimizi
cevre bilincinin artmasini saglariz.

e Yeni yatirimlarin fizibilite asamasinda cevre etki
degerlendirmesi yapariz.

e TUm bu calismalari, strekli gelismeyi temel alan
bir cevre yonetim sistemi dahilinde gergeklestirir ve
cevre bilincini toplumsal sorumlulugumuzun geregi
olarak gelistiririz.

Zorlu enerji cevre duyarhhigini kullandigr yiksek
teknolojiye sahip altyapisi ve enerji verimliligi calismalari
ile ortaya koymaktadir. Zorlu Enerji Grubu'nun isletme,
bakim, yapim faaliyetlerinde cevreye saygi, Urlin ve
hizmetlerimizin bir parcasidir. Cevre ve dogal kaynaklari
korumayi Toplam Kalite felsefesini esas alan, Entegre
Yonetim Sistemi anlayisimizin bir geregi olarak
benimsemekteyiz. Amac, verimliligi artirmak, her
seviyede calisanin kendi isinin sahibi olmasini saglamak,
toplumsal sorumluluklari yerine getirmek ve strekli
gelisimdir. Entegre ydnetim sistemi uygulamalarini tim
calisanlara yaymak ve gelisimini saglamak icin, Intranet
ve SAP (System Application Product) uygulamalari
yaygin sekilde kullanilmaktadir. Ayrica surdurUlebilir
gelisimin toplum, etik ve ¢cevre yonlerini butinlestiren
ve yasam dongusU yonetimini hayata geciren strateji,
politika ve sistemler de uygulamaktadir.

Cevreye karsi sorumlulugunu her alanda hatirlayan ve
yerine getiren Zorlu Enerji Grubu, 2008 yilinda eneriji
sektériinde bir ilke daha adini yazdirarak Tirkiye Is
Bankasi'nin olusturdugu Tarkiye'nin ilk cevre fonu
Cevreye Yatinm Fonu'nda, hisseleri bulunan tek enerji
sirketi olmustur.

YENILENEBILIR ENERJI

Dunya enerji darbogazina her gecen gun biraz daha
yaklasiyor. 2008'de Turkiye'nin toplam elektrik Gretimi
198,3 milyar kWh olarak gerceklesti. Bu enerjinin
yalnizca %17,4'U yenilenebilir kaynaklardan Uretildi.
Zorlu Enerji Grubu, bu veriler 1siginda yatirimlarini
yerli ve yenilenebilir kaynaklara dengeli bir sekilde

yonlendirme stratejisini hayata gecirmistir.




32 Zorlu Holding Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ilerleme Raporu 2009

Zorlu Enerji Grubu, 6zellestirme kapsaminda devraldigi
hidroelektrik santralleri ve jeotermal santraliyle,
Turkiye'nin jeotermal alanlari ile rlizgar potansiyelini
degerlendirmeye oncelik vermektedir. Devralinan
toplam 126 MW kurulu glce sahip yedi hidroelektrik
ve bir jeotermal santralin yillik 400 milyon kWh'lik
Uretim kapasitesinin iki yil icinde iki katina ¢ikarilmasi
hedeflenmektedir. Zorlu Enerji Grubu jeotermal enerji
alaninda Denizli-Kizildere, Kitahya-Simav ve Manisa-
Alasehir bolgelerinde de Uc farkli sahada calismalarini
strdirmektedir. Denizli'deki Kizildere Santrali’'nin Gretim
kapasitesi devralindigi 2008 yilinin Eylil ayindan bu
yana 6 MW'den 14 MW'ye cikariimistir. Kizildere'nin,
60 MW'lik kurulu glce ulasan Turkiye'nin en blytk
jeotermal santrali haline getiriimesi hedefler arasinda
yer almaktadir.

Zorlu Enerji Grubu’nun yesil yasam cercevesinde hayata
gecirdigi, enerji sektdrinin énemli yapi taslarindan biri
de Osmaniye'nin Bahge ilgesinde insasi devam eden
rlzgar santralidir.

Zorlu Enerji Grubu, TUrkiye'nin tek bir alanda kurulu
en buyuk rizgar santrali olacak projenin 135 MW
kapasiteye sahip ilk etabini 2009 yilinin ikinci yarisinda
faaliyete gecirmeyi hedeflemektedir. Ilk tirbini kurulan
santral projesinin 110 megawatt kurulu glcteki ikinci
etabl da tamamlandiginda, yilda 850-900 milyon
kilowatt saat elektrik Uretilebilecektir.

Santralin ilk etabi icin EcoSecurities Group ile 2008
yilinda, gevreyi kirletmeden elektrik Gretiminin
gerceklestirilecek olmasi nedeniyle bir tesvik ve takdir
mekanizmasi olan Karbon

Emisyonu Satis Anlasmasi imzalanmistir. Emisyon
Ticareti Uygulamalari, Kyoto Protokoll tesvik

mekanizmalari kapsaminda yer almaktadir. Turkiye
Kyoto Protokoll'ne taraf olmadigr icin bu uygulama
Gonulld Anlasmalar cercevesinde VER (Voluntary
Emission Reduction) kredilendirmesi seklinde
yapiimaktadir. Rlzgar santrali projesi, “Gondlli Emisyon
Azaltimi” (VERPA - Voluntary Emission Reduction
Purchasing Agreement) piyasasinda Gold Standart ile
tescil edilmistir.

Osmaniye Riizgar Enerjisi Santrali, Gold
Standard belgesini alan, Tiirkiye ve diinya
enerji sektoriiniin en biiyiik projesi olmustur.
Boylece yilda yaklasik 500 milyon MWh elektrik, sifir
CO2 salimiyla Uretilebilecek ve yillik yaklasik 400.000
ton CO2 atmosfere veriimeden elektrik tretimi
saglanacaktir. Zorlu Enerji santralleri yillik 3,5 milyon
kilovatsaat elektrik Uretirken yaklasik 900 bin ton da
CO2 Uretmektedir. Osmaniye RES'in devreye girmesi
ile elektrik Gretimi 1 milyon kwh artmasina karsin CO2
saliminda bir artis olmayacaktir. Emisyon ticareti ile ilgili
yapilan bu tdr calismalar sayesinde yeni yatirimlar da
finanse edilebilecektir.

2006 yilinda, Devlet Su isleri'nin actigi ihale sonucu
devralinan Mugla-Dalaman Cayi Uzerinde, biri 120 MW,
digeri 84 MW kapasiteye sahip iki barajin su kullanimina
iliskin baslatilan proje calismalari devam etmektedir.

Zorlu Enerji Grubu gelecek yillarda da cevreci
yatirmlarina devam edecektir. Bu hedefle buyuk
potansiyel barindiran glines enerjisi ve diger alternatif
enerji konularinda da cesitli projeler Uzerinde
calisilmaktadir. Bu kapsamda; termal glines enerjisi,
komur gazlastirma, biokUtleden ve atiklardan elektrik
Uretilmesi, RMS istasyonlarinda basin¢ degisimi
kullanilarak temiz enerji Uretilmesi, kapali cevrim
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kdmdr santrallerinin TUrkiye'deki uygulanmasi gibi
konularda cesitli arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
surdirmektedir.

iKLiM DEGIiSIKLiIGiYLE MUCADELE

Zorlu enerji santrallerini dngorulen sinir degerlerinin
altinda NOX emisyonunu garanti eden su enjeksiyon
sistemleriyle donatmistir. Atik isinin buharda
kullaniimasi yoluyla atmosferin 1sinmasini dnleyen bu
sistem cevre dostu enerji Uretimine olanak tanimaktadir.
Gaz triblnleri emisyon salimi kriteri mevzuata gore 80
mg m?® olmasina ragmen zorlu enerji santrallerinde bu
degerin 20 mg m*'e kadar indirecek altyapl mevcuttur.
Zorlu enerji santrallerinde tim 6lcim degerleri
mevzuatin gerektirdigi alt degerlerde tutulmasinin
Otesinde cevresel 6zelliklere gore daha da alt sinirlara
cekilebilmektedir.

Bursa santralinde gelistirilen sogutma sistemindeki
buharlasma ile gerek atik suyun degerlendirilmesi
gerekse de atmosfere atilan i1sidan bir kez daha 1,5-
2 MW civarinda ilave elektrik saglanmasi projesi
Turkiye'de alaninda ilk 6rnektir. Bursa santralinde
cevreye verilen emisyon miktarini internetten
Turkiye'nin herhangi bir yerinden dlcmek ve izlemek
kurulu teknolojik altyapr ile mimkdnddir.

Zorlu Enerji Grubu termik santrallerinde enerji
sektorlinde yeni cevre teknolojisi uygulamasi olan,
online baca gazi dlciim ve izleme sistemleri kullanilmaya
baslanacaktir.

Emisyon Parametreleri Ankara Santrali Bursa Santrali

Kayseri Santrali

Dogal Gaz Dagitimi sirketimiz kdmure gore daha

az CO2 emisyonuna neden olan bir fosil yakit olan
dogal gazin yayginlastirimasi konusunda calismalarda
bulunmaktadir. Sirketimiz tiketiciyi bilgilendirme
kanallarinin hemen hepsini aktif bir sekilde
kullanmaktadir. Calisanlarimiz gaz aciimasi sirasinda
tUketici dogal gazla ilgili s6zlu olarak bilgilendirmekte,
tUketiciye dogal gazla ilgili bilgi brosurleri dagitilmakta
ve web sitemizde dogalgaz kullanimiyla ilgili ayrintili
bilgi yer almaktadir.

TUm bu calismalara ek olarak Zorlu Enerji Grubu
cevreye duyarl teknolojileri aktif olarak takip etmektedir.
Denizli Saraykdy'de 6zellestirme sonucu satin alinan
Kizildere Jeotermal Santrali'nin kapall cevrim santrale
cevrilerek santralden Blylk Menderese yapilan Bor
desarjinin kesilmesi saglanacaktir. Bu yeniligin alt
havzada yer alan tarim topraklarinda ve Menderes
Nehrinin su kalitesinde kayda deger bir iyilesmeye

sebep olacaktir. Ayni zamanda santralin ylksek CO2
emisyonlarinin da atmosfere karismasi engellenmis
olacaktir. Yine bu bdlgede glines panellerinden elektrik
Uretimiyle ilgili pilot calismalar yUrutilmektedir.

L.burgaz Santrali Yalova Santrali

CO (ton/yil) 14,19 257,04 59,13 50,81 72,50 453,63
SO2 (ton/yil) 2,27 0 0 1,48 0 3,76
Nox (ton/yil) 262,80 863,25 285,65 217,16 166,91 1.795,66
Toz (ton/yil) 4,73 0 0 2,29 2,54 9,56
CO2 (ton/yil) 194.900 266.619 246.377 187.428 62.608 957.932
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BiYOLOJIK CESITLILIK

Ulkemizin en 6nemli zenginlik kaynaklarindan birinin
biyolojik ¢esitliligimiz oldugunun bilincindeyiz.

Biyo cesitlilik politikamiz kapsaminda ¢evre etki
degerlendirme sUreclerini fizibiletinin bir parcasi

olarak degerlendirir, yoredeki biyolojik cesitlilige en az
zarar verecek yerlerde yatinmlarimizi gerceklestiririz.
Yatirimlarimizi nesli tehlike altinda bulunan canli tirlerine
zarar gelme olasiligl bulunan alanlarda yapmamaya
gaba gosteririz. Yatirimlarimizin bulundugu bolgelerde
yasayan nesli tehlike altindaki canli tUrlerinin korunmasi
ve halkin bu konularda bilinclendiriimesine destek
veririz. Batln galisanlarimiz dtzenli olarak Anadolu’nun
Biyolojik cesitliligi Uzerine cevre farkindaligi egitimine
katilirlar. Santrallerimizin peyzajin ve destekledigimiz
agaclandirma calismalarinda o yoreye 6zgu bitki
tUrlerinin kullanilmasini saglariz. Amacimiz orijinal bitki
ortlsunu korumak ve yasatmaktir. Bu nedenle peyzaj
mimarlarindan bilgi alinir.

Rizgar terminalleri alternatif bir enerji kaynagi

olup cevre korumaya son derece faydalidir. Ancak
rlzgar enerjilerinin yaban hayatina, ozellikle de kus
populasyonlarina olumsuz etkilerinin oldugu durumlar
meydana gelmistir. Bu kaygiyla Osmaniye Rizgar
Elektrik Santrali Cevre ve Sosyal Etki Degerlendirmesi
kapsaminda bir Ornitoloji Raporu hazirlanmistir.

Ornitoloji (kusbilimi) raporunda durum hakkinda
referans olabilecek temel verileri sunmakta, olabilecek
hassas alanlarin yerlerini ve kus gog yillarinin tespitini
gOstermekte ve rlizgar tlrbinlerinin ve bunlarla beraber
bulunan diger yapilarin buradaki kus yasamina etkisinin
olup olmayacagini arastiriimistir. Rapor sonucuna

gore rlizgar tlrbinlerinin insasi ve isletiimesinin kus

populasyonu tzerindeki etkisi kicuk olup dikkate
alinmayacak dlgtdedir. (rapor hakkinda detayli bilgi igin
http://www.zoren.com.tr/FILES/Ornithological %20
Report_tr.pdf)

YESIL TEKSTIL

Tiim diinyada cevre sorunlarina karsi
kamuoyu bilincinin hizla artmasiyla birlikte
cevre dostu iiriinlere yonelik ilgi de giderek
artti. Yesil yasam alanindaki calismalariyla
one cikan Zorlu Tekstil Grubu, yesil yasami
destekleyen projeleri, liretimden dagitima tiim
siireclerinde hayata gecirmektedir.

Surddrllebilir cevre politikasi icin bir Grinin hammadde
seciminden, Uretimine, dagitimina, tiketimine ve
kullanimi bittiginde geri donlsimUne kadar cevreye
duyarli bir streci takip etmesi blyudk 6nem tasiyor.

Zorlu Tekstil Grubu'nda yesil yasam
uygulamalari

e Zorlu Tekstil Grubu fabrikalarinda kullanim

sonucu ortaya ¢ikan evsel ve endustriyel atik sular
yonetmeliklere uygun sekilde aritilarak alici ortama
desarj ediliyor. Antilan sulardan olusturulan havuz
icerisinde baliklar yetistiriliyor. Makinelerde geri kazanim
Uniteleri bulunuyor ve verimli bir sekilde kullanimi
gerceklestiriliyor.

e TUm makinelerin elektrik, su, dogalgaz, buhar ve
kimyasal sarfiyatlarini izleyecek sistemler yer aliyor.
Bu sistemler ariciligiyla tim sarfiyatlarda tasarruf
saglaniyor. Ozellikle su tiiketiminde %35 oraninda bir
tasarruf gerceklestirildi.
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e Fabrikalar icerisinde yer alan bazi makinelerde
dogalgaz, bazilarinda ise kojenerasyondan saglanan
buhar kullaniliyor. Emisyon kaynaklari yonetmelik geregi
3 yilda bir dlcllerek kontrol altinda tutuluyor. Buhar
ihtiyaci Zorlu Enerji Kojenerasyon Unitesinden temin
ediliyor.

e Fabrikalarda olusan kati atiklar, niteligine gore ayrilarak
toplama alanlarina naklediliyor ve uygun yan sanayilerde
kullanilmak Uzere geri kazanima gonderiliyor.

e Tehlikeli atiklar ve tibbi atiklar atik sahasinda
toplanarak yonetmeliklere uygun sekilde bertaraf
ediliyor.

e Fabrikalarda olusan kumas atiginin azaltiimasi
yonundeki calismalar sonucunda kumas atik miktari
%5,8 oraninda azaltildi.

¢ Fabrika cevresinde yaklasik %35'lik bir alanda
¢imlendirme ve agaclandirma calismalari gerceklestirildi.
e Uretim siirecinin tiim asamalarinda insana ve dogaya
uyumlu malzeme kullanilmasina 6zen gosteriliyor.

e TUm calisanlarin ¢cevre bilincini artirmak amaciyla
egitim aktiviteleri gergeklestiriliyor.

e Atik yaglar toplanarak geri dontstime gonderiliyor.

e Tehlikeli atiklarimizdan olan aritma camuru lisansli
kuruluslar tarafindan bertaraf ediliyor.

e TUm calisanlarimizin gevre bilincini arttirmak amaciyla
evlerindeki atik pillerin firmamizda toplanarak givenli bir
sekilde bertarafi saglaniyor.

KORTEKS- Cevreyi 6nemli onceliklerinden biri

olarak ele alan Korteks, gevre yonetim sistemlerini
olusturmus bulunmaktadir. Fonksiyonel alanlarda da
bu paralelde cevre dostu uygulamalar ortaya koyan
Korteks, surdurdlebilir cevre politikasi uygulamaktadir.
Hammadde ve tedarikci seciminden, Uretim ve
destek hizmetlerimize kadar uygulanan her faaliyette
cevreye duyarli bir stirec takip edilmektedir. Kurulum
asamasindan itibaren ¢evre dostu teknolojileri tercih

ederek Uretim faaliyetlerine baslayan Korteks, polyester
Iplik ve Cipsin tasarim, tretim, kontrol ve sevkiyat
streclerinde strdurtlebilir en ylksek kalitede trln
Uretmek ve cevreye verilebilecek olumsuz etkileri

en aza indirmek amaciyla, tUm c¢alisanlarin katiimiyla
“Kalite Yonetim” ve “Cevre Yonetim” sistemlerini
kurmustur.

Korteks Cevre Politikasi

e Katma degeri ylksek cevre dostu Uretim
gerceklestirmek

® Yasal ve diger sartlarin gereklerini yerine getirmek
e Kirliligi dnlemek,

e Dogal kaynak tiketimini azaltmak,

e Tedarikgilerimin gevre ile ilgili calismalarini
desteklemek

e olarak belirlenmistir.

Korteks'te uygulanan Cevre Yénetim Sistemi geregi;
politika tim paydaslarla paylasilir ve her yil politikayla
paralel olarak yillik amac ve hedefler belirlenmektedir.
Politikanin gerceklestirmesi amaciyla Korteks;

e Sektordeki yenilikleri takip ederek Grlnlerin kalitesini
strekli olarak iyilestirmeyi,

e Planli ve disiplinli calisarak Kalite ve Cevre Yonetim
Sisteminin surekliligini ve gelisimini saglamays,

e Faaliyetlerimizi Grln ve gevre ile ilgili tim yasal

ve diger sartlarin gereklerine uygun olarak yerine
getirmeyi,

e Prosesler ve teknolojik imkanlar 6lctstnde kirliligi
onlemeyi ve dogal kaynak tiketimini azaltmak icin
gerekli calismalar yapmayi,

e Tedarikgi firmalarin cevre ile ilgili calismalarini tesvik
etmeyi,

e “Kiresel ilkeler Sézlesmesinde Belirtilen Esaslan”
uygulamayi
taahhut eder.
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Korteks; ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi, 1ISO
14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi ve insan sagligina
zarar verecek hicbir kimyasal madde icermedigini
gosteren Oeko Tex Standart 100 Class 1 Belgelerine
sahiptir

Korteks; atik kaynaklarin ve miktarlarinin azaltilmasi,
yasakli maddelerin kullaniilmamasi, dogal kaynak
tlketiminin azaltilmasi ve Urlin yasam siresinin
uzatilmasi gibi bir Grinln veya prosesin tim émur
doéngUsu boyunca ortaya cikabilecek kirliligin ve atiklarin
azaltiimaslyla beraber diger ekonomik ve performans
hedeflerini de saglayabilen tasarim calismalarini
yuritmektedir. Korteks tarafindan strddrUlebilir cevre
politikasi cercevesinde daha temiz prosesler, daha
temiz Urlnler ve sUrdurebilir kaynak kullanimi alaninda
calismalarini yrdtmektedir.

Daha temiz prosesler- Uretim proseslerinin ve
teknolojilerinin daha az kirlilik ve atik ortaya ¢ikaracak
sekilde gelistiriimesi.

Daha temiz iiriinler- Urlinlerin tasarim ve iceriginin
tim émdurleri goz dnlinde bulundurularak daha az kirlilik
ve atik olusturacak sekilde gelistiriimesi.

Siirdiirebilir kaynak kullamimi- Tedarikgiler ve
mUsteriler de dahil olmak Uzere, proses’in butlinlinde
Uretilen birim Urlin basina daha az madde ve enerji
kullanimini saglayacak sekilde Uretim sisteminin
degistiriimesi.

ENERJI VERIMLILIGI

Inverter Projesi- Korteks tUm dogal kaynak
tUketimlerinin azaltiimasi ile ilgili iyilestirme calismalari
yapmaktadir. Yaptigimiz iyilestirme galismalarindan biri
de “Enerji Verimliligi” calismasidir. Korteks yaptigi bu
calisma ile Enerji Bakanhgi'nin, “Sanayi Sektdriinde
Enerji Verimliliginin Artirilmasi 2006 Proje ve Uygulama

Yarismasi”nda EVUP 2 kategorisinde ikincilik 6dalU
almistir. Tiirkiye capinda 400 firmanin katildig:
yarismada Korteks’in ikinci oldugu 1 Mart
2007'de aciklanmistir. Projemizin amaci;
kullanilan enerji miktarini degil iiriin basina
tiiketilen enerji miktarini azaltmaktir. Yapilan
calisma ile ayni miktarda enerji ile daha fazla
iretim yapilarak dogal kaynak tiiketimimiz
azaltilmis, rekabet giiclimiiz artirilmistir.

Proje kapsaminda Korteks'te bulunan 20.000 adet
motor arasindan tasarruf yapilacagr éngorilen 800
adet motor Uzerinde inceleme ve dlcim yapilmistir.
Nihayetinde 382 adet motora inverter baglanmistir.
Inverter baglanacak motorlar secilirken; blyUk gicli
motorlar, tasarruf orani blyuk olan motorlar, direkt
tahrik edilebilen ve otomasyona acik motorlar ile
calisma streleri uzun olan motorlar tercih edilmistir.

Proje sonucunda;

e Toplam 1.540.812 YTL tutarinda yatirim yapilmistir.

e 1 yilicinde 11.428.307 kwh enerjiden tasarruf
saglanmistir.

eEnerji tasarrufun TEP karsiligi 2414

eProjenin geri dontsumu 1,08 yilda saglanmistir.
*Proje kapsaminda uygulama yapilan sistemlere gore
tasarruf orani %35.59

*Proje kapsaminda toplam tlketime gore tasarruf orani
%3 olarak gerceklesmistir.

ATIK YONETIMI- Atik yonetim sistemimizin

temeli, atiklarin siniflandirimasi ve kaynaginda

ayr toplanmasidir. Bu nedenle tretim ve hizmet
faaliyetlerimiz sonucu olusan atiklarimiz kaynaginda
ayr toplanmakta, yonetmeliklere uygun olarak bertaraf
edilmekte ya da geri kazanimi saglanmaktadir. Strekli
gelisim ilkesi ile faaliyetlerini stirdiren Korteks,
politikasinda verdigi taahhlde uygun olarak atiklarin
miktarinin azaltiimasi ve dogal kaynak ttketiminin
azaltilmasi konusunda surekli iyilestirme calismalari
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yapmaktadir. StrdUrtlebilir cevre icin amag; her turla
teknolojik imkani kullanarak tretim yaparken cevreye
mumkdin olan en az zararin verilmesi, calisanlarin

ve tUm paydaslarin katiimi ile gevre bilincinin
yayginlastiriimasidir.

Bu amacla;

1- Cevresel etkiler tasarim asamasindan itibaren
dikkate alinir. Yeni bir Grln tasarlanirken ya da yeni bir
hammadde/yardimci malzeme tedarik edilecegi zaman
oncelikle olarak cevresel etkiler degerlendirilir. Yasakli
malzemeler iceriyor mu, gevre etkileri nelerdir, geri
dontsimU mimkdn mu, geri dontsdmt mumkin
degil ise hangi bertaraf yontemi ile bertaraf edilmesi
gerekmektedir vb.

2- Ulusal ve uluslararasi tUm yasal mevzuatlarin
gerekleri yerine getirilir.

Isletmemizde olusan atiklari genel olarak 4 baslik altinda
toplayabiliriz; kati atiklar, tehlikeli atiklar, tibbi atiklar ve
atik sular.

Atiklar, olustuklari yerde (kaynaginda) ayri olarak toplanir
ve nihai bertaraf/geri kazanim tesisine gonderilinceye
kadar atik sahamizda gecici depolama yapilir. Uygulanan
Cevre Yonetim Sistemi geredi her bolimde Cevre
Koordinatord bulunmaktadir. Bélimlerde atiklarin
toplanmasi, atik sahasina génderilmesi, atiklar
konusunda yapilacak iyilestirme calismalarindan Cevre
Koordinatori sorumludur. Buna gére olusan atik
cesitleri ve miktarlari asagida belirtiimistir. (2008 yili
verileri referans alinmistir)

Tehlikeli Atiklar- TUm atiklarla ilgili sirekli iyilestirme
calismalari yapiimaktadir. lyilestirme galismalari atik
miktarini azaltmak ve geri kazanim oranlarini artirmak
amaclyla yapiimaktadir.

Bertaraf edilmesi gereken tim tehlikeli atiklar yapilan
sdzlesmeye istinaden Lisansl bertaraf tesisi Izaydas'a
gonderilmektedir. Atik sevkiyatlari lisansli araclarla
yapllmaktadir. Atik yaglar Atik Yaglarin Kontroll
Yonetmeliginde 1. kategoridir. Lisansli geri kazanim
firmasina verilmektedir.

Elektronik Atiklar, lisansli geri kazanim firmasina
verilmektedir. TUm geri kazanimi mumkun kati atiklar
lisansli geri kazanim firmasina verilmektedir. Ambalaj
Atiklarinin Kontroll Yénetmeliginden kaynaklanan
"Piyasaya SlUren"” sorumlulugu icin CEVKO ile
calisilmaktadir.

Atik Tiri islem Atik Tiri islem

Iplik Yagi Geri Kazanim Kagit/Karton Geri Kazanim
TEG Geri Kazanim Plastik Atik Geri Kazanim
Makina Yagi Geri Kazanim Tahta Geri Kazanim
Kimyasal Cozelti Bertaraf Metal Geri Kazanim
Oligomer Dege Bertaraf Oligomer Tozu Bertafaf
Kontamine Atik Bertaraf Polimer Tozu Bertafaf
Kartus Geri Kazanim PTA Tozu Bertafaf

Pil Geri Kazanim Silikajel Bertafaf
Elektronik Atik Geri Kazanm Hava Filtresi Bertafaf

Aku Geri Kazanm Cam Geri Kazanm
Metal Kumlu Filtre Bertaraf Etiket Artigi Bertafaf
Floresan Bertaraf Genel Cop Bertafaf
Sprey Kutusu Geri Kazanim Kontamine Geri Kazanim

Ambalaj
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iplik Yagi- Yapilan iyilestirme calismasi ile dzel bir
filtreleme yontemi gelistirilerek bulyik oranda geri
kazanimi saglanmistir. iplik yagi 2 yil éncesine gére
~%60 azalmistir.

TEG- Yapilan iyilestirme calismasi ile tGrin kullanim
omra artinlmis, TEG miktart ~ 10 azaltilmistir.

Kontamine Atik (Bez, Absorban, Kap)- Yapilan
iyilestirme calismasi ile kontamine atik miktari son 5
yilda ~%50 azaltiimistir.

Kartus- 2008 yili itibariyle bir kartus firmasinin
"Gezegen Ortaklar” projesine dahil olunarak atik
kartuslar geri kazanim amaciyla ilgili firmaya verilmeye
baslanmistir. 2008 yili itibariyle kartus atik miktari
%75 azalmistir. Ayrica 2009 yili itibariyle calisanlarin
evlerinden getirdikleri kartuslarda atik yonetim
sistemine dahil edilmistir.

Pil- 2008 yili itibariyle atik piller Tasinabilir Pil Ureticileri
Dernegi’'ne verilmeye baslanmistir. Yapilan iyilestirme
calismalari ile yogun pil kullanan béltimler sarjli pil
kullanima gecmistir. Ayrica 2009 yili itibariyle galisanlarin
evlerinden getirdikleri pillerde atik yonetim sistemine
dahil edilmistir.

2008 verilerine gore tehlikeli atiklarin ~%70',
katr atiklarin ~99'u geri kazanim tesislerine
gonderilmektedir.

Korteks, EndUstri Tesislerinden Kaynaklanan Hava
Kirliligi'nin Kontroll yonetmeligine istinaden A Grubu
Emisyon izin Belgesine sahiptir. Radyasyon Guvenligi
Yoénetmeligi'ne gore radyoaktif kaynaklarin lisanslari
5 yilda bir yenilenmekte, her ay radyasyon olcimleri
yapilarak sene sonunda TUrkiye Atom Enerjisi

Kurumuna gonderilmektedir. Atik sulari Su Kirliligi
Kontroll Yonetmeligi'ne gore analiz edilmekte ve OSB
aritma tesisine verilmektedir. OSB’'den alinmis Desarj
Izin Belgesi bulunmaktadir. Yapilan iyilestirme
calismalan ile elektrik tiiketimi son 5 yilda
~%10, dogalgaz tiiketimi ~%10, su tiiketimi
~%20 azalmistir.

Egitimi- Korteks, cevre bilincini artirmaya yonelik
olarak calisanlarina surekli egitim vermektedir. Egitimler;
cevre yonetim sistemi, atik yonetim sistemi, acil

haller (deprem, yangin vb), MSDS, kimyasal kullanimi
ve tehlikeleri vb. basliklardan olusmaktadir. Yillardir
uygulanan egitimlerle calisanlarin cevre calismalarini
sadece firma icinde degil 6zel yasantilarinda da
uygulamaya basladiklar bilinmektedir. Calisanlarin
evlerinde olusan kartus ve pil gibi tehlikeli atiklarini,

geri kazanimi mdmkan atiklarini fabrikaya getirmeye
baslamislardir. Ayrica verdikleri Onerilerle, calisanlar,

atik miktarinin azaltilmasi, dogal kaynak kullaniminin
azaltilmasi konusunda da iyilestirmelere katiimaktadirlar.

Tedarik Zincirinde Cevre Yonetimi- Korteks
cevre calismalarina tedarikgilerini de dahil etmektedir.
Tedarikci Secme ve Degerlendirme sisteminde 1ISO
14001 belgeli firmalara ek puan vererek yapilan
calismalar desteklenmekte, cevre ydnetim sistemi
uygulamayan firmalara uygulama yoninde goris
bildiriimektedir. TUm gdrls ve Onerilere ragmen
cevresel zorunluluklarini yerine getirmeyen tedarikgiler
ile calisiimamaktadir. Ayrica tedarikcilere cevre yonetim
sistemi ile ilgili yapilan denetimlerde tedarikcilere
beklentiler aciklanarak, yasal zorunluluklar ve atik
yonetim sistemi ile ilgili egitim verilmektedir.
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CEVRE DOSTU iPLIKLER

Cevre dostu iiretimde onemli olan iiretim
ekolojisini; yani iiretimin ¢cevreyi gozeterek,
cevre sorumlulugu bilincinde yapiliyor
olmasini benimseyen Korteks, cevre
sorunlarinin ¢oziimiinde iizerine diisen
gorevi, iiriin yelpazesinde yer alan katma
degeri yiiksek ¢cevre dostu iiriinlerle yerine
getirmektedir.

Bulundugu sektorde cevreye duyarli politika ve
uygulamalari ylritme konusunda 6ncilik eden Korteks
iplik, cevre dostu Uretim anlayisi icinde Grln yelpazesini
inceleyerek bu yonde gerekli dizenlemeleri de
gerceklestirmistir. Eriyikten katkili Grlnlerin gelistiriimesi
ve Uretilmesi bu anlamda yapilan 6nemli calismalardan
biridir. TAC Antimicrobial iplikler, TAC Flame Retardant
iplikler ve dope-dyed iplikler, yapilan calismalar sonucu
Uretilen cevre dostu Urtnlerdir.

Bu drtnlerde ilgili fonksiyonel dzellikler iplige tretim
asamasinda kazandiriimaktadir. Daha sonradan apre
islemleriyle de kazandirilabilecek olan bu ozelliklerin iplik
Uretim asamasinda kazandiriimasi cevresel etkenler,
uzun vadede maliyet, su ve enerji tasarrufu gibi
konularda oldukca 6nemlidir. Bunun nedeni ¢cevre dostu
tekstil Uretimiyle birlikte kumaslara madde aktarilarak
fonksiyonel ¢zellikler kazandirlmasinin artik istenmeyen
islemler arasina girmis olmasidir. Tekstil Grtnlerinin
hammaddeden mamul hale gelene kadar gecirdikleri
surec hem insan saghgini hem de ekolojik denge ve
cevreyi gcok yakindan ilgilendirmektedir. Bu nedenle
tekstil Grlnlerinin Gretimi ve kullanimi organik yasam

ve cevre acisindan blylk 6nem tasimaktadir. Boyama
ve apre islemlerine alternatif gelistirilen eriyikten katkili
Urtnler, zaman, enerji ve atik su temizleme maliyetleri
acisindan 6nemli dlclide tasarruf saglamaktadir.

TAC Antimicrobial- Korteks'in gelistirdigi TAC
Antimicrobial ipliklerden Uretilmis giysilerde, 6len
bakterilerin koku olusturmasi engellendiginden kumasin
uzun sUre yeni yikanmis gibi kokusuz ve yumusak
kalmasi kullaniclya daha uzun sUreli temizlik hissi verir.
Kiyafetlerin koku tutmasini engelleyen iplikler ayrica
istenen temizlige daha dusuk sicakliktaki yikamalarla
ulasilabilmesini saglar. TAC Antimicrobial ipliklerle
Uretilen kumaslar daha az yikandigi icin yipranmadan
daha uzun slre dayanarak yikama maliyetinden

de tasarruf saglar. Bu ipliklerden tretilmis giysiler
makinede kurutuldugunda ya da renk korumali camasir
suyuyla yikandiginda dahi 6zelligini kaybetmez.

TAC Flame Retardant- TAC Flame Retardant,
Korteks tarafindan ylksek teknolojiyle Uretiimis dogal
alev geciktiricilik 6zelligi olan polyester ipliktir. Polimer
zinciri icerisine bagli olan fosfor bilesiklerinin kimyasal
yapilari sayesinde ipliklerinin alev geciktiricilik 6zelligi,
tekrarlanan yikama veya kuru temizleme islemlerinden
kesinlikle etkilenmez.

TAC Flame Retardant ipliklerinden elde edilmis tekstil
materyallerinin diger 6zellikleri normal polyester
ipliginden elde edilmis olan tekstil materyalleriyle
aynidir. TAC Flame Retardant; Ingiltere, ABD, Japonya,
Almanya gibi Ulkelerin hem ev tekstili hem de giysilik
icin glic tutusurluk testlerine uygundur. Ipligin giivenligi
de sertifika edilmistir. Almanya, Ingiltere, Fransa'da

ulusal akredite laboratuarlardan ilgili Ulkelerin glc
tutusurluk standartlarini karsiladigina dair TAC Flame
Retardant icin sertifika alinmistir.
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Dope-Dyed Polyester- Dope-dyed (eriyikten
boyama) prosesiyle renkli polyester iplikler
Uretilebilmektedir. Bu surecte iplikler tGretim asamasinda
renklendirildiginden konvansiyonel polyester boyama
proseslerine gerek kalmamaktadir. “Temiz Uretim, temiz
artn” anlayisiyla dope-dyed iplik kullanarak cevre dostu
Uretim yapilabilmektedir. Bdylece; su ve boyarmadde
tlketiminden tasarruf saglanmaktadir. Bu uygulama
ayrica atik yonetimi ve endustriyel kirliligin kontroline
de olanak saglamaktadir. Geri kazanim ve aritma
maliyetlerinin dlsUrtlmesi, enerji ve zaman tasarrufunu
da beraberinde getirmektedir.

Korteks, izledigi cevre dostu iiretim
politikasiyla; yeni ve farkl tirtinler
gelistirerek yeni pazarlar yaratmakta, cevre
dostu iiriinlerin tiretimiyle igsletme imajini
kuvvetlendirerek ayni zamanda siirdiiriilebilir
cevre politikasi cercevesinde calismalarim
devam ettirmektedir.

Korteks, Urettigi ipliklerin kimyasal ve fiziksel

kalitesine yonelik tUm testleri bunyesindeki gelismis
laboratuarinda gerceklestirmekte; Grln kalitesinin
artirlmasina ve Uretim maliyet egrisinin disuridlmesine
katkida bulunacak en gelismis teknolojileri
uygulamaktadir. Tamamlanan Gretim otomatik bobin
alma ve paketleme sistemi, sirketin Urln kalitesine
blyUk katkida bulunmus ve verimliligi artirmistir.

Zorlu Tekstil Grubu tarafsiz belgelendirme kuruluslarinin
yani sira uluslararasi musterileri (JC Penney, Target,
Wal-Mart Stores, Sears gibi) tarafindan da Grin

kalitesi ve sosyal sorumluluk agilarindan performans
incelemesine tabi tutulmaktadir.

ZORLUTEKS

Zorluteks Cevre ve is Givenligi Politikasi kapsaminda;
e Faaliyetlerimizle ilgili yUrarlUkteki yasal sartlara
uymayi,

e Kirliligi dnlemeyi ve/veya kaynaginda en aza indirmeyi,
e Kiresel kaynaklari verimli sekilde kullanmayi ve geri
kazanimi 6zendirmeyji,

e Cevre, Saglik ve Glvenlik riskleri konularinda tim
calisanlarimizi, tedarikgilerimizi ve yerel toplumu
bilinclendirmeyi,

e TUm faaliyetlerimizle ilgili cevre, saglk ve glvenlik risk
analizlerini yapmay! ve riskleri azaltici 6nlemler alarak
uygun calisma ortami saglamayi

taahhUt etmektedir.

Cevre Yonetim sistemi kapsaminda farkli bolimleri
temsil eden bdlim seflerinden olusan bir ekip
kurulmustur. Bu kisiler Bolim Yénetim Temsilcisi
unvani ile organizasyonumuzda yer almakta ve Yonetim
temsilcisine bagl olarak faaliyetlerini strdirmektedir.
Sirket blinyesinde ¢evre yonetim birimi olusturulacaktir.

Fabrikanin almis oldugu izinler ve ruhsatlar cevre
sorumlusu tarafindan takip edilmektedir. Sirketin
kurulusunda cevre etki degerlendirmesi (CED Raporu)
yapilmis olup mevcut faaliyet ile ilgili degisikliklerde
cevre etki degerlendirmesi yasal prosedlr geregince
yeniden yapilmaktadir.

Cevre Risk Degerlendirmeleri- Zorluteks
dahilindeki bitln bolimlere her yil dizenli olarak
cevre risk degerlendirmesi yapiimaktadir. Cevre risk
degerlendirmeleri, cevre mihendisi baskanliginda
Bolim Yonetim Temsilcileri tarafindan yapilmaktadir.
Yapilan degerlendirmede cevresel riskler belirlenerek
faaliyet plani olusturulmaktadir. Ayrica Cevre ve iISG
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Mihendisleri tarafindan her yeni proses ve ekipman
icin degerlendirme yapilmaktadir. Kullanilan kimyasallar
icin MSDS bilgi formlari incelenmektedir, cevreye

ve aritma tesisine zarar verici Grtnlerin kullanimi
engellenmektedir. Inceleme Balim yoéneticisi ile birlikte
yapilarak karsilikli fikir alisverisinde bulunulmaktadir.

Cevre Toplantilari- Her ay dizenli olarak Yonetim
Temsilcisi baskanliginda boltim yonetim temsilcileri
ile toplantilar yapilmis ve plan dogrultusunda cevre
yonetim sistemi kurulmustur. Sistemin etkinliginin
strdUrdlmesi adina toplantilara devam edilmekte ve
cevre konusunda bilinglendirme, atik yonetimi ve dogal
kaynak kullanimi tasarrufu konulari gérisilmektedir.
Zorluteks cevre yonetimi anlayisini hedeflerle
yonetmektedir. Toplamda 399 hedef Ust yonetim

ve bolim muddurleri tarafindan takip edilmekte olup
bu sayinin 50 adedi Cevre politikamiza yoneliktir. Bu
hedefler atiklar ve dogal kaynak kullanimi olarak 2 alt
kirinima sahiptir.

Bolim hedefleri ayda bir yapilan hedef gdzden gegirme
toplantilarinda ele alinmaktadir. Bolimler hedeflerini
gerceklestirmek adina aksiyon planlarini Ust yonetime
sunmaktadir. Yapilan bu toplantilarda tedarikci ve
calisanlarin ¢cevre bilincini arttirmak ve tedarikciler ile
isbirliklerini gelistirmek icin kararlar alinmaktadir.

Yilda bir yapilan Yonetim Goézden Gegirme
toplantilarinda bir dnceki yila ait atik miktarlari, yapilan
tasarruflar, cevre igin ayrilan blitce ve cevre politikasi
g6zden gecirilmekte ve karar alinmaktadir. Toplantida
alinan kararlarla ilgili faaliyetler Yonetim Sistemleri
BolimU tarafindan yillik plan olusturularak takip
edilmektedir.

Cevre konularinin ele alindigi bir diger ortam ise, ISG
kurulunun aylik olarak dizenledigi toplantilardir. Cevre
sorumlusu giincel olarak mevzuat takibi yapmakta ve
mevzuat degisikliklerini ISG toplantilarinda sunmaktadir.

Egitimler- Zorluteks Tekstil, cevre politikasindan yola
cikarak kiresel kaynaklari verimli sekilde kullanmayi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda galisanlarini,
tedarikcilerini ve toplumu bilinglendirmeyi en dnemli
faaliyet olarak gortr ve gerceklestirir. Yonetim
Sistemleri icin kurulan 20 kisilik ekip bu konuda
bollimlere danismanlik hizmeti vermekte ve calisanlari
bilinglendirme faaliyetlerinde bdlim yoneticileri ile
birlikte calismalar ytrtitmektedir.

Fabrikada yapilan gevresel faaliyetler calisanlara
Cevre ve ISG panolarinda gorsel olarak iletiimektedir.
Yonetim Sistemleri ve Cevre sorumlusu tarafindan
yapilan periyodik saha denetimlerinde de cevre

ile ilgili aksakliklar tespit edilmekte uygunsuzluklar
bollim amirlerine yayinlanarak iyilestirme faaliyeti
dizenlenmektedir. Bu denetim sirasinda calisanlarla bire
bir gordsillp cevre hakkinda karsilikli gorus paylasimi
yapilmaktadir.

Calisanlarin gevre bilinglerini arttirmak icin yapilan en
onemli faaliyetlerimizden biri de cevre egitimleridir.
Egitimler egitim sefligi tarafindan organize edilerek
bolim yonetim temsilcileri, cevre sorumlusu ve
yonetim sistemleri bolimU tarafindan verilmektedir.

2008 (Kisi) 2008 (Egitim Saati) 2007
Mevcut Calisan Personel 1.721 379
ise Yeni Baslayan Personel 264 134
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Belgelendirme hazirliklari asamasinda 208 kisiden
olusan bolum yoneticilerine dis kaynakli cevre yonetim
sistemi ve ic tetkik egitimi verilmistir.

Cevre sorumlusu tarafindan potansiyel riskler
konusunda kimyasal tedarikcilere, taseron firmalara,
ziyaretgilere ve talep eden musterilere gevre konusunda
yazili ve/veya sozIU olarak bilgilendirme ve tavsiyelerde
bulunulmaktadir.

CEVRECI UYGULAMALAR

Zorluteks'te dogal kaynak kullaniminda tasarruf
saglamak Ust yonetimce takip edilen en dnemli
gOstergelerden biridir. Bu kapsamda yapilan calismalar;

Atik Yonetimi- Isletmede farkli noktalarda metal,

kagit, plastik, tehlikeli atik ve pil kutular mevcuttur.

Bu kutularda ayri toplanan atiklardan tehlikeli olanlar
tehlikeli atiklarin kontroll yonetmeligine uygun olarak
bertaraf edilmekte veya geri kazanim tesislerine
verilmektedir. Tehlikesiz atiklar ise hammadde olarak
kullanilmak UGzere geri kazanim tesislerine verilmektedir.

Fabrikada tehlikeli atiklarin toplanmasina yonelik
calismalar yapiimaktadir. Atik piller ve bitkisel atik
yaglar icin calisan personel brostr ilan ve mail yolu ile
bilgilendirilmis olup sirket disindaki atiklarini fabrikaya
getirerek calisanlarin cevreye olan sorumluluk bilinci
arttinimaktadir.

Fabrikada toplanan atik pil miktar

2007 2008

PiL 19 kg 63 kg | 63 kg atik pil yaklasik 4.543 adete denk
gelmekte olup 18.170 ton suyun kirlenmesini
engellemektedir.

2007 2008

YAG 6.580 kg | 7.238 kg | Bitkisel atik yag miktarinda 650 kg/yil artis
ongorilerek 65 milyon m® suyun kirlenmesi
engellenmis olacaktir.

Kimyasallar- Fabrikadan gikan atik su icin 7.200 m?/
guin kapasiteli aritma tesisi bulunmaktadir. Isletmede
tim kimyasallarin atiklari aritma tesisine gelmektedir.
Kimyasal ve biyolojik aritma islemi yapilarak yonetmelik
geregi desarj standartlari saglanmaktadir.

Aritmaya zarar verebilecek kimyasal atiklari bertaraf
tesislerine gonderilerek bertaraf ettirilmektedir. Mevcut
kimyasal recetelerinde iyilestirmeler yapilarak kimyasal
tlketimi azaltilmaktadir. Baski boya mutfaginda da yillik
20.000 kg boya geri kazanimi yapiimaktadir.

Enerji- Zorluteks'te 2005 yilinda yapilan “Su Yonetimi
ve Atiksu Aritma Tesisi Rehabilitasyonu Projesi” ile
enerji tasarrufu calismalarina hiz verilip, gunlik su
tlketimi 9500 m3'ten 6500 m®'e disuriimustir. Elde
edilen %32'lik tasarrufa bakilarak ayni calismalarin
enerji (elektrik, dogalgaz, buhar) icinde yapiimasi
dUsUnllmus ve konu ile ilgili calismalara baslanmistir.

Konu ile ilgili yapilan tasarruf calismalari:

e Var olan atik su i1si geri kazanim Unitelerine ilaveten,
esanjorll ve ters akim yikamali kontin makinalari igin
ek olarak flas buhar-kondens isi geri kazanim projeleri
gelistirilmistir.

e Hava jetli dokuma makinalari 6zelliklerinden olan; dize
Gfleme zamani kisma ve leno kenar gevirme islemleri
icin randimani distrmeyecek sekilde kullanilan basingli
hava tuketimlerinin tasarrufu gerceklestiriimistir.

e Dokuma klima santrallerine de hava ¢evrim sayilari
dUslrtlmuUs ve nem pompalarina inverter otomasyonu
gerceklestirilmistir.

e Aritmada oksijen ihtiyacina gore inverterli otomasyon
sistemi kurulmustur.
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e Sogutma kulesine, sistemin sicaklik ve basinca

gore calismasini saglayacak inverter otomasyonu
kurulmustur.

e Hidrofor dairesindeki yumusak ve sert su pompalarina
sistemin basinca gore calismasini saglayan inverter
otomasyonu kurulmustur.

e Ram ve kurutma makinalarinda sirkilasyon fan
motorlarinin devirleri ddsutrdlmadstdar.

e Yapilan olctmler ve testler sonucunda, terbiye
fabrikasinda harmonik filtre sistemi kurulmus ve bunun
neticesinde isletmede sebebi bulunamayan bir¢cok
elektrik ve elektronik ariza ortadan kalkmistir.

e Makina bazinda Uretim ve tlketimleri takip
edebilecegimiz enerji izleme sistemi kurulmustur.

Enerji Tasarrufu 2005 2006 2007

Yillara Gére Tasarruf Orani %2,16 %6,46 %11,61

Zorluteks kararllikla ilgili yaratttigu cevre faaliyetlerine
belli bir butce ayirmaktadir.

Bilimsel arastirmalar kapsaminda Zorluteks Tekstil
aritma tesisinden ¢ikan aritma camurunun stabilazyonu
ile ilgili Istanbul Teknik Universitesi blnyesinde
calismalar yapiimis ve Zorluteks'e raporlama yapilmistir.

e Zorluteks'in yillik cevreye saldigi karbon ve dogalgaz
emisyonlari dlctimustir. Olctim sonuglarina karsilik
2009 yilinda agaclandirma yaparak dogaya salinan zararl
gazin etkisinin azaltilmasi hedeflenmektedir.

® 2008 yili atik su giris COD miktari ortalama 3500 mg/It
iken desarj edilen atik su COD miktari 250 mg/It olarak
standartlara uyum gerceklesmistir.

® 2008 yili Aritma camuru miktari 1.100.000 ton iken
2009 yilinda aritma camur miktari yapilacak calismalarla
750 ton/yil olarak hedeflenmistir. Bu durumda %30
azalma gerceklestirilecektir.

e Firmanin satisini gerceklestirdigi Grlnlerin ambalajlarin
geri kazanimi ile ilgili CEVKO Vakfi ile s6zlesme yapilmis
olup 3.150.000 kg ambalaj malzemesinin %36'sI
piyasadan toplatilarak geri kazanilacaktir.

e Cevre Muhendisleri tarafindan atik miktarlar

aylik olarak tim bolim yoneticilerine mail yolu ile
iletiimekte ve boltimlerin atiklarla ilgili aksiyon almasi
saglamaktadir.

2008 yili atik miktarlari;

Atik Tiiri Atik Tiirii Islem
Kagit Atik -Karton (kg) Geri Kazanim 719.020
Metal Atik (kg) Geri Kazanim 97.180
Nikel Sablon (kg) Geri Kazanim 12.320
Plastik-Genel (kg) Geri Kazanim 121.088
Tibbi Atik (kg) Bertaraf 274
Kablo (kg) Geri Kazanim 1.960
Kontamine Atik (kg) Bertaraf 4.198
Flouresan Lamba (kg) Bertaraf 866
Elektronik Atik(kg) Geri Kazanim/Diizenli Depolama 3.320
Pil (kg) Geri Kazanim/Dizenli Depolama 53
Kartus-Toner (adet) Geri Kazanim 250
Atik Yag(kg) Geri Kazanim 11.620
Bitkisel Atik Yag(kg) Geri Kazanim 6.580
Atik Aki (kg) Geri Kazanim/Diiz. Depolama 3.240
ISLETME ICi GERI KAZANIM
Siyah Boya (kg) Geri Kazanim 15,8
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Ayrica Avrupa kimyasallar birligince olusturulan REACH
tlzGgune uygun kimyasal alimi yapilmakta ve paydaslar
ile isbirligine gidilerek gerekli sartlar saglanmaktadir.

Toplumu Bilinclendirme Faaliyetleri- Zorluteks
fabrika sinirlari icinde yaklasik 500 e yakin agac
bulunmaktadir. Her yil Dinya Cevre GUninde kres
cocuklarr ile birlikte agaclandirma organizasyonlari
duzenlenmektedir. 2008 yili icinde Corlu Lisesine

100 adet agac Zorluteks tarafindan dikilmistir. Ayrica
Luleburgaz Kaymakamligi'na Zorluteks tarafindan 1.000
adet agac dikilmistir.

Toplumu bilinglendirme faaliyetlerinden bir digeri de
fabrika satis magazasinda plastik poset yerine atik
kumaslardan yapilan bez torbalarin kullaniimasidir. Bu
proje sayesinde tlketicilerde bez torba kullanimini
Ozendirerek dogaya karsi sorumluluk bilingleri
arttinlmaktadir. 2008 yili icerinde fabrika satis
magazasinda 240.000 adet poset yerine bez torba
kullanilmistir.

Cevre Dostu Uriinler- Zorluteks Kalite Politikasinda
yeniliklere ve yaraticiliga 6nem vermek taahhit
edilmektedir. Bu kapsamda yeni Grtn calismalarinda
doga dostu urtnlere de yer verilmektedir.

Sirket bunyesinde bulunan Ar-Ge departmani
calismalarinda dogaya dost, Grin émrunun arttirilmasina
yonelik ve dogal kaynak kullaniminda tasarruf
saglanacak Urlinlere de yer vermektedir.

Uriin Omriiniin Arttinlmasina Yonelik
Calismalar;

Farkh apre uygulamalan ve iplik calismalarn ile
kumaslarin yikama sonrasi gérinUmlerinde standart
Urtinlere gore daha iyi sonugclar elde edilmistir.
Kumaslara yapilan yikama sonucunda kumaslardaki
cekme orani azaltiimis, tlylenme ve boncuklasma
egilimi azalmis, Utl oncesi kumaslarda kirisma azalmis
mukametlerde daha az disme gortlmus ve tuse/
gorintl de daha iyi sonuclar elde edilmistir. Bu sayede
Grtn 6mra arttinlmis olup dogal kaynak tiketimine
pozitif etki saglanmistir.

Elyaftan dogal non-iron calismalari ile kimyasal
kullanilarak trline kazandirilan kirismazlik 6zelligi yerine
iplikle ayni 6zellik kazandirilmistir. Sonuc olarak yikanan
kumaslarda Utliye gerek duyulmamaktadir. Bu Grtin

ile performans arttirici kimyasal kullanimin azaltiimasi
ve tlketici icinde Gt islemi ortadan kalktigi icin eneriji
tasarrufu saglanmistir.

Nano-teknolojiden apre yontemi ile %100 pamuklu
kumaslarin yikama sonrasi burusma davranisini
azaltmaya yonelik projede de kumaslarin yikama sonrasi
Ut ihtiyaci ortadan kaldirlmasi hedeflenmektedir.
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Dogal Kaynak Tiiketiminin Azaltilmasina
Yonelik Calismalar;

Recycle pamuk kullanimi ile yeni Grln galismalarinda
atik kumaslarin geri kazanimi ile elde edilen iplikler
kullanilmaktadir. Boylece pamuk tiketimi ve dogal
kaynak kullanim oraninin azaltiimasi hedeflenmektedir.

Dope-Dye polyester iplik kullanimi ile normal bobin
boyama iplik kullanimina gore su ve boyar madde
tlketiminden tasarruf saglanmaktadir. Bu slreg, su
kalitesinin korunmasi ve su tiketiminin optimize
edilmesi acisindan dnemlidir. Bu teknoloji ile endustriyel
kirlilik azaltilmakta, geri kazanim ve aritma maliyetlerinin
dUsUrilmesi enerji tasarrufunu beraberinde
getirmektedir.

Organik pamuk ile Uretilen Urlnler sayesinde organik
tarimin desteklenmesi, cevreye daha az zarar verilmesi
ve yapilan Urdnlerle organik trln pazarinin gelistirmesi
amaclanmaktadir. Tim organik calismalar GOTS
sertifikasi ile denetim altinda tutulmaktadir. Mayis
2003'den beri fiili olarak tretim yapilmaktadir. Organik
pamukta, pamuktan itibaren baslayan, boya, kimyasal,
sosyal kriterler ve konfeksiyon asamasini kapsayan
genis bir uygulama alani ile Grin GOTS standardinin
kontrolU altinda Uretilmektedir.

Organik pamuk Uretiminin avantajlari;

e Normal pamuk tariminda insan gutcu kullanilmadan
cok daha ucuza malolan sentetik glbre ve ilaclar
kullaniimakta, bunun sonucu olarak yeralti sularinda
zehirlenme ve biyolojik dengede bozulmalara neden
olunmaktadir.

e Normal pamugun islenmesinde circir ve iplik
isletmelerinde calisanlarin, pamuk Uzerinde kalmis
kimyasallardan zarar gérme riski vardir.

e Organik pamuk Uretiminde sentetik reginelerin
(easycare apre — non-iron apre) kullanilmasina izin
veriimemektedir.

Zorluteks organik Urln yelpazesini genis tutarak
musterisini bu konuda 6zendirmeye calismakta ve
organik Urdn satisi gerceklestirmektedir.

Ekolojik iirtinlerle ilgili yapilan calismalardan
bir digeri de Okotex sertifikal iiriin iiretimidir.
Okoteks sertifikasi insan sagligina ve cevreye dnem
veren bir sertifikadir. Zorluteks, 1998 yilindan itibaren
Okoteks belgesi sahibidir. Urlin gesitliligi nedeniyle 4
farkli belgesi bulunmaktadir. Okoteks belgesi kimyasal
ve boyar madde Uzerine yogunlasmis ve insan sagligina
zarar vermeyen, cevreye karsi duyarli, kanserojen
madde icermeyen boya ve kimyasal kullanimina agirlik
vermistir.
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Yolsuzlukla

Micadele

iSs DUNYASI
RUSVET VE
HARAC DAHIL
HER TURLU
YOLSUZLUKLA

SAVASMALI
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RUSVET VE YOLSUZLUK KARSITLIGI

Turkiye'nin lider sirketlerini blinyesinde barindiran

Zorlu Grubu'nda etik ticaret ve etik rekabet en temel
prensiptir. TUm faaliyetlerimizin temelinde yasalara
mutlak baghlik, toplumsal kurallara saygi ve etik
kurallara uyum vardir. TUm grup sirketlerinde uygulanan
temel etik ilkeler kapsaminda;

e Zorlu Grubu basta mevzuat olmak Uzere tUm ulusal ve
uluslararasi kurallara ve sirket ici diizenlemelere en (st
dlzeyde uygunlugu sagdlar.

e Zorlu Grubu sirketin hazirladigi her tr rapor, mali tablo
veya kaydin ulusal ve uluslararasi muhasebe ilkelerine
gore tutulmasini saglar.

e Zorlu Grubu dogrudan veya aracilar yoluyla bir kamu
ve/veya Ozel sektdr gorevlisine 6zel muamele gérmek
veya Grubun etkili oldugu bir faaliyetin sonucunu
etkilemek icin herhangi bir haksiz cikar veya maddi
varlik énermez.

e Zorlu Grubu yurUrlikteki rekabet yasalari ve
dizenlemelerinin yani sira isleyis konusunu dizenleyen
rekabet hiikim, dizenleme ve sézlesmelere de uygun
davranir.

e Zorlu Holding ve blnyesindeki sirketler herhangi bir
siyasi partiyi desteklemez, siyasi partilere yardim ve
bagis yapmaz, lobicilik faaliyetlerinde bulunmaz.

e Zorlu Grubu sadece yasal is faaliyetleri yUrlten saygin
musteri ve tedarikgiler ile calisir, yasal kaynaklardan
elde edilen fonlar kullanilir.

e Cikar catismalarinin énlenmesinde yonelik olarak her
tarlU tedbiri alir. Grubun kaynaklari ve ntfuzu kot niyetli
kullanilamaz.

e Zorlu Grubu’'nda calisanlarin, musterilerin ve
tedarikgilerin bilgileri sadece yetkili personel tarafindan,
isle ilgili olarak ve siki gizlilik ilkeleri cercevesinde
kullanilabilir.

e Zorlu Grubu calisanlari yirurlikteki yasalar ve alisiimis
isletme uygulamalarina aykiri olan herhangi bir hediye,
agirlama ve kisisel iyiligi talep ya da kabul etmez.

e Zorlu Grubu calisanlari Grubun entelektlel
varliklarindan faydalanmak, onlari gelistirmek ve
korumakla sorumludur. Uciinci kisilerin entelektiel
varliklarina da ayni saygi gosterilir.

e Zorlu Grubu kamuya sunmus oldugu her turlU bilginin
anlasilir, dogru, acik, zamaninda ve eksiksiz olmasini
saglar.

Kurumsal yoénetime verilen 6nem, alinan bagimsiz
denetimler, etkin ic denetim uygulamalari risvet
ve yolsuzluk karsithgindaki kararliigimizin en temel
gOstergeleridir.

KURUMSAL YONETIM

Zorlu Grubu’'nda Kurumsal Yonetim uygulamalarinin
amaci 6zellikle yatinmci ve toplumun glveninin
saglanmasidir. Etik, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim
Zorlu Grubu'nun vazgecilmez ilkesidir. Zorlu Grubu’'nda
tim paydaslar icin deger yaratan, sorumluluklarinin
bilincinde bir yonetim anlayisiyla hareket edilir.
Yoneticilerimiz sosyal, cevresel ve ekonomik
sorumluluklarimizi dikkate alan karar mekanizmalarini
gOzeterek tUm calisanlarimiza 6rnek olur. Kurumsal
yonetim borsaya kote olmayan grup sirketlerinde de
uygulanmaktadir.
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Zorlu Grubu'nda yer alan Vestel Elektronik, Vestel Beyaz
Esya ve Zorlu Eneriji sirketleri halka acik olup hisseleri
IMKB'de islem gdrmektedir. Vestel Elektronik IMKB
Kurumsal Yénetim Endeksi ve Londra Borsasi'nda da
islem gérmektedir.

Vestel'in kurumsal yonetim uygulamalari 2 yildir
bagimsiz bir sirket tarafindan derecelendiriimektedir.
Derecelendirme raporlari, pay sahipleriyle iliskiler, sirket
bilgilendirme politikasi, yénetim kurulunun gérev ve
sorumluluklari, yonetim kurulunda olusturulan komiteler
ile ilgili bilgilere http://www.vestelyatirimciiliskileri.
com/ adresinden ulasilabilir. Alinan geribildirimler
Isiginda kurumsal yonetim uygulamalari konusunda
strekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Vestel Elektronik
2008 yilinda kurumsal yonetim alaninda en yUksek notu
"paydaslar” basligindan almis olmasi Zorlu Grubu'nda
kurumsal yonetim uygulamalarinin yatinmecilari oldugu
kadar diger paydas gruplarini da bilgilendirmeye verilen
onemin kanrtidir. DUzenli olarak glincellenen yatirimci
iliskileri web sitesi ile tim paydas gruplarina dogru ve
eksiksiz bilgi ulastirimaktadir. Zorlu Grubu’nda kurumsal
yonetim uygulamalarina dikkat edilen bir dnemli
hususta klcuk yatinmecilarin haklarinin gdzetilmesidir.

ingiliz diistince kurulusu AccountAbility ve
csrnetwork ile Ulke ortaklarinin gerceklestirdigi
sirketlerin etik ve sosyal hesap verebilirligini
degerlendiren uluslararasi Accountability

Rating arastirmasi Tlrkiye'de ilk kez 2007

yilinda gerceklestirilmistir. 2004 yilindan beri
Fortune100Global, 2006 yilindan beri de Rusya, Giiney
Amerika, Macaristan ve Yunanistan'da gerceklestirilen
arastirmada ciro acisindan en buyuk sirketlerin

sosyal, ekonomik ve gevresel sorumluluklarini

yerine getirme ve bu uygulamalarini seffaf bir

bicimde paydaslarina agiklama performanslarina gore
degerlendirilmektedir. Tiirkiye'nin en biiyiik 50
sirketinin degerlendirildigi bu arastirmada Vestel
Beyaz Esya ve Vestel Elektronik 2008 yilinda

ilk 15 sirket arasinda yer alarak ddiile layik
goriilmiistiir.

iC DENETIM

Zorlu Grubu'nda Ig Denetim Bolimi 2000 yilinda
kurulmus olup, tim sirketlerin mali, idari ve teknik
faaliyetlerinin Yonetim Kurulu adina incelenmesi amaci
ile bagimsiz degerlendirme islevini yerine getirmektedir.
ic Denetim Balimii'niin gérev, yetki ve sorumluluklarini
diizenleyen bir I¢c Denetim Yoénetmeligi bulunmaktadir.
Halka acik sirketlerde Ic Denetim Bolimi Denetim
Komitesi ile ortak calisir. ¢ denetimin sisteminin
temel ilkeleri; objektiflik, diiriistliik, gizlilik,
mesleki yetkinlik ve bagimsizhktir.

Grup sirketlerindeki yapilanma, planlama, 6rgttleme,
yonlendirme ve kontrol islevleri acisindan etkinlik ve
verimlilik uygun araliklarla incelenerek, bu islevlerin
yonetim talimatlar, proseddrler, kurum politikalari,
sirket hedefleri ve genel yonetim standartlari ile
uygunlugunun goézden gecirilmesi i¢c denetim
departmaninin gorevleri arasindadir.

Sirketlerin operasyonel ve muhasebesel ic kontrolleri
yapilarak mali bilgilerin 6lciime, siniflandirma ve
raporlama yontemlerinin dogrulugu ve guvenilirligi
gbzden gecirilmektedir. Faaliyet ve raporlamalara
onemli etkisi olabilecek politika, proseddr, plan, kural
ve kanunlara uygunlugu saglamak amaci ile kurulmus
sistemler gozden geciriimekte ve bunlara uygunluk
belirlenerek 6nerilerde bulunulmaktadir. Sirket
varliklarinin korunma yontemlerinin incelenmesi, sirketi
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yasal ve mali yUkimlUlUk altina sokmasi muhtemel
bir usulstizIUgln veya yasaya aykirligin tespit edilerek
arastirilmasi da ic Denetim B&lim'niin gérevleri
arasinda bulunmaktadir. Denetimler riskin finansal
etkileri, is saghgr ve guvenligi, cevre ve yolsuzluk
konularini kapsar. insan haklari ihlalleri ve ayrimcilik
olmamasi da denetimlerde takip edilen konular
arasindadir.

Denetimler her senenin basinda planlanir. Her
departman ile yapilan gorismelerde departman
yoneticilerinin verdigi bilgiler dogrultusunda risk tablolari
olusturulur. Risk matrisi etki ve olasilik eksenlerinde
degerlendirilir.

Ic Denetim Balimii calisanlari gérevlerini uluslararasi
standartlar cercevesinde icra etmekte, ¢esitli unvan
sertifikalari ile hem bilgi ve becerilerini arttirmakta,
hem de diinya capindaki en iyi uygulamalari
kullanabilmektedir. Ic Denetim Bélimii'nde
bunlardan en 6énemlisi olan ve IIA (The Institute of
Internal Auditors) tarafindan verilen CIA (Certified
Internal Auditor) sertifikasina sahip 3 calisani, 1 CFE
(Certified Fraud Examiner) ve 1 SMMM (Serbest
Muhasebeci ve Mali Misavir) sertifikasina sahip
calisan bulunmaktadir. 3 sene icinde bolimde calisan
herkesin benzer sertifikalardan en az birine sahip olmasi
hedeflenmektedir.

BiLGi GUVENLIGi

Zorlu Grubu icin mevcut bilginin glvenliginin saglanmasi
cok temel bir konudur. Bu konuda en etkin dnlemleri
almak, Zorlu Grup sirketlerinin en yeni teknolojileri en
glvenli seklide kullanmalarini saglamak amaciyla Bilgi
Teknolojileri Departmani kurulmustur. Zorlu Grubu'na ve
grup sirketlerine ait tim bilgiler SAP sistemi lzerinden

kullaniimaktadir. SAP kullanimi, Gretim, insan kaynaklari,
tedarik zinciri, CRM, lojistik ve finans gibi konularda
seffaflik ve hesapverebilirlik saglamaktadir. Ayrica SAP
sistemine hiyerarsik erisim bilgi givenligini de sagliyor.
Kullanicilara verilen egitimler sistemin daha etkin
kullanimina olanak saglamaktadir.

Bilgi glvenligini saglamak amaciyla;

e Bilgilerin dogal afetlerden korunmasi igin gtivenli
alanlarda veri yedekleme uygulamalari yapiimaktadir.
e Bilgilerin farkli bir medya ya da lokasyon da kayitli
olmalar saglanmaktadir.

e Bilgilerin virUs ve bilgi hirsizhigina karsi korunmasi
icin tim grupta firewaller ve virls server’lari var. Bu
sistemler surekli glincellenerek sistemin etkinligi
saglanmaktadir.

e TUm kullanicilar yeni virts tUrleri ve sorun giderme
metotlari hakkinda bilgilendirilmektedir.

e \Windows update server'lar sistemi surekli
glncelleyerek olasi gtivenlik acgiklarini kapatmaktadir.
e Sirket icindeki bilginin disari gtkmamasi icin gerekli
onlemler alinmaktadir

Bilgi teknolojileri alaninda isbirligi yapilan is ortaklari da
bilgi glivenligini taahhUt etmekle yukimladur.

TOPLUM

Kuruldugu giinden bu yana toplumsal gelisimin en
blyUk destekcilerinden olan Zorlu Grubu sosyal
sorumluluk anlayisini toplumsal paylasimlarla her gecen
gln artarak ortaya koymaktadir. Gelecek nesillere
strdUrdlebilir bir gelecek birakmayi amaclayan Zorlu
Grubu uzun soluklu projeleriyle toplumun gelecegine
olan yatirimini sirdirmektedir. Grubun bu alandaki
calismalarinin yarttaldagu platform agirlikli olarak
Mehmet Zorlu Vakfi'dir.
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Mehmet Zorlu Vakfi

Mehmet Zorlu Vakfi- Mehmet Zorlu Egitim, Saglik,
Kultdr ve Yardimlasma Vakfi, Zorlu Holding Yonetim
Kurulu Baskani Ahmet Zorlu ve Yonetim Kurulu Es
Baskani Zeki Zorlu'nun babalart Mehmet Zorlu'nun
adini tasiyan ve 25 Nisan 1999 tarihinde kurulan bir
aile vakfidir. Vakif, Zorlu Grubu'nun “gelecege yatirm”
felsefesi 1siginda, 6zellikle genclige yonelik egitim,
klltdr ve spor alanlarindaki faaliyetlerini artirarak
strddrmeyi planlamaktadir.

Mehmet Zorlu Vakfi'nin Temel ilkeleri

e Atatlrk ilke ve inkilaplarina siki sikiya bagli olmak,

e Acik durUst ve saydam olmak,

e Tlrk gencliginin egitiminin Atatirk'tn belirledigi
dogrultuda ilerlemesi igin hic durmaksizin calismak

e TUrk kdltdrine ve degisime acik uluslararasi degerlere
sahip ¢ikmaktir.

Mehmet Zorlu Vakfi'nin Amaci- MZV'nin amaci,
basarili olmasina karsin maddi yetersizlikler sonucu
egitimini glglikle slrdaren, Turkiye'mize ve insanlik
adina tUm dUnyaya katkida bulunabilecek gencleri ve
onlari bize kazandiracak organizasyonlari desteklemek,
ihtiyaclarini gidermek ve slrekli gelismelerine yardimci
olacak etkinlikler dizenlenmesine 6n ayak olmaktir.

MZV amacini hayata gecirmek icin;

e Maddi olanaklardan yoksun genclere, egitim ve
ogretimlerini strdUrebilmeleri icin karsiliksiz burslar
vermek,

e Okullar ve benzeri egitim kurumlarinin acilmasina
yardimci olmak,

e Egitim alanindaki yarismalara ve projelere destek
vermek ve bizzat takipcisi olmak,

e Egitim ile ilgili sosyal etkinliklerin dizenlenmesine
yardimci olmak gibi faaliyetleri yerine getirmek
istemektedir.

Mehmet Zorlu Vakfi’nin Faaliyetleri

Egitim- Mehmet Zorlu Vakfi, temel faaliyet alani olan,
egitime destek cercevesinde her egitim doneminde
ylzlerce 6grenciye burs vermektedir. Basari ve ihtiyac
kriteri gozetilerek secilen bursiyerler, Ekim-Haziran
aylari arasinda toplam 9 ay stireyle burs almaktadir.

Vakif;

- 2004-2005 egitim doneminde 630,

- 2005-2006 egitim doneminde 650,

- 2006-2007 egitim déneminde 670,

- 2007-2008 egitim doneminde 950,

- 2008-2009 egitim doneminde 1.060

ogrenciye burs saglamistir. Vakif, Zorlu Grubu'nun
"gelecege yatirm” felsefesi isiginda, egitime olan
katkilarina devam edecektir.
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Mehmet Zorlu Vakfi; ailesine, tlkesine ve milletine
hayirli ve faydali bireyler yetistirmek konusunda
kamunun yukdna hafifletmek icin burslar vermekte ve
bunun yani sira okullar yaptirmaktadir.

Mehmet Zorlu Vakfi, Tarkiye'nin gelecegi olan
genglerimizin, Ustin meziyetlerle yetismesi icin gerekli
olan egitim kurumlarimizin insasina destek olmustur ve
bu destegini arttirarak devam ettirmektedir.

Mehmet Zorlu Vakfi faaliyete gegmeden 6nce Zorlu
Grubu tarafindan;

® 1991 - Haci Mehmet Zorlu Cok Programli Lisesi —
Babadag/Denizli

e 1998 - Saide Zorlu Anadolu Ticaret Meslek Lisesi —
Avcilar okullari tamamlanarak egitime baslatilmistir.

Vakif faaliyete gectikten sonra da;

e Denizli-Hakki Derekdyll Glzel Sanatlar Lisesi
yaptirilarak Milli Egitim Bakanligi'na hibe edilmistir
(2003)

e Adapazari/Serdivan Mehmet Zorlu llkdgretim Okulu
insasina 2004 yilinda baslanmis ve 2005-2006 Egitim-
Ogretim yilinda okulda 6gretime baslamistir. 31 Aralik
2005 tarihinde okulun Il Milli Egitim Midurlugine kesin
devri yapilmistir.

e Eyliil 2008'de ise, “inlice Ahmet Nazif Zorlu ilkégretim
Okulu” tamamlanarak, okulda egitime baslanmistir.

Bagislar- Mehmet Zorlu Vakfi tarafindan egitim,
kaltdr ve spor ile ilgili pek ¢cok kurum ve kurulusa cesitli
bagislar yapilmistir

Vakif, dénem dénem kendisine ulasan talepler
cercevesinde bagislarina devam etmektedir.

Kiultiir- Vakif, 2003 yilinda “Zorlu Cocuk ve Genglik
Tiyatrosu”nu kurmustur. Tiyatro ekibi Turkiye'nin

tim sehirlerini dolasarak, 6zellikle yoksul cocuklara
cesitli tiyatro ve kukla gosterileri gerceklestirmektedir.
Bugline kadar Turkiye ¢apinda yaklasik 60.000 cocuga
ulasiimistir.

Mehmet Zorlu Vakfi'nin Zorlu Grubu calisanlarinin
cocuklarina tiyatroyu sevdirme amaciyla basladigr “Zorlu
Cocuk ve Genclik Tiyatrosu” simdiye dek onbinlerce
cocugu tiyatro ile tanistirmayi basaran proje kapsaminda
2008-2009 dénemi 6. sezonunda da iki ayr cocuk
oyunu ile minik tiyatroseverlerle bulusmustur.

Zorlu Cocuk ve Genglik Tiyatrosu, 2008-2009
sezonunda; "“Kediler ve Fareler Mutfagi” oyunu
sahnelenmeye devam ederken bir yandan da ilk defa
sahnelenecek olan “Bremen Mizikacilari” adh oyun
seyircisi ile bulusmustur.

Zorlu Genclik ve Cocuk Tiyatrosu, 2006-2007
sezonundan beri sahneledigi “
Mutfagi” oyununa bu yil da daha dnceki yillarda

ulasamadigi illeri gezerek devam edecek. Bugtine kadar

Kediler ve Fareler

toplam 34 ilde 81 kez sahnelenmis olan ve 50.000'e
yakin seyirci ile bulusan “Kediler ve Fareler Mutfagi”
oyunu bu yil da 20 ilde miniklerin begenisine sunulacak.
Basta Zorlu Grubu calisanlarinin cocuklari olmak Uzere,
cocuklari ve gencleri hem eglendiren hem de onlara
sanat sevgisi asilayan “Kediler ve Fareler Mutfagi”
2008-2009 sezonunda, Mersin, Tarsus, Iskenderun,
Antakya, Kilis, Sanliurfa, Viransehir, Mardin, Batman,
Diyarbakir, Ardahan, Kars, Agri, 1gdir, Van, Erzincan,
Bayburt, Gimushane, Giresun ve Ordu illerini gezerek
tiyatroseverlerle bulusacaktir.
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Bu sezon oynanacak ikinci oyun ise Grimm Kardeslerin
fabl Gslubunda yazilmis Gnll masalinin bir uyarlamasi
olan “Bremen Mizikacilari”. Oyun; istanbul, Bursa ve
Manisa'da sahnelenecektir.

Bir De Sen Tasarla!

Zorlu Tekstil Grubu markasi TAC'In, genc ve

yetenekli tasarimcilarin tekstil sektoriintin gelecegine
kazandirlmasini saglamak; onlarin yaratici fikirlerini
desteklemek amaci ile gerceklestirdigi, “Bir De

Sen Tasarla” yarismasl nevresim deseni tasarimi ve
nevresim Urln tasarimi olmak Uzere iki kategoriden
olusmakta ve Universitelerin Glzel Sanatlar ve
Mihendislik Fakdulteleri'nde 6grenim goéren 6grencilere
yonelik olarak diizenlenmektedir.

Her yil, dereceye giren basarili 6grencilere 5 ay slreyle
karsiliksiz “Mehmet Zorlu Vakfi Ozel Burs Oduli”
verilmektedir.

Spor- Kurumsal sorumluluk bilinciyle hareket eden
Vestel, tim faaliyetlerinde calisanlarin, musterilerin

ve cevre halkinin saghgini ve glvenligini gbzetmeyi,
gelecek nesiller adina cevreyi ve dogal hayati korumayi
kendine gorev sayiyor.

Vestel, sosyal sorumluluk alaninda 2003 yilindan bu
yana “Vestel Turk Atletizminin Yaninda” adli sosyal
sorumluluk projesini strdurdyor. Proje, atletizmin
Ulkemizde geliserek uluslararasi diizeye erismesi ve
TUrk gencliginin atletizme ilgisinin artirilmasi hedeflerine
yonelik olarak devam ediyor.

Proje, tUm sporlarin referans noktasi olarak kabul edilen
atletizmin TUrk toplumunun genis bir kesimine yayilmasi
amaclyla gerceklestirilen entegre sponsorluk calismalari

ile destek projelerden olusuyor. Proje kapsaminda
planlanan aktiviteler bes ana grupta yurattlmektedir;
- Bireysel sponsorluklar

- Egitim

- Ogrenci atletizm aktiviteleri

- Yarisma sponsorluklari

- Bilisim, lletisim

Bu cercevede, bugline kadar bireysel sporcu ve
antrendr sponsorluklarinin yani sira 6grenci atletizm
aktivitelerinden yarisma sponsorluklarina, atletizm
konulu egitim seminerlerinden www.vestelatletizm.
com web sitesine ve yillik atletizm istatistik kitabina
kadar pek cok calisma gerceklestirildi.

Proje kapsaminda verilen kesintisiz destekle, Vestel
buglne kadar 26 farkli atlete ve 24 farkl antrenore
sponsorluk saglandi. Vestel tarafindan desteklenen
atletler, uluslararasi turnuva ve sampiyonalarda 87'si
altin olmak Uzere toplam 197 madalya kazanirken,
yarislarda bir atletin birden fazla yas kategorisinde
kirdigi rekorlarla birlikte tam 131 Turkiye rekoruna imza
atildr.

Vestel, 2008 yilindan itibaren atletizm alaninda éncu
pek cok yeni uygulamaya imza atti. Turkiye'de rekabetin
yogun oldugu kisa ve orta mesafe branslarindaki
atletlerin yarisma eksikliklerini gidermek, performans
gelisimlerine katkida bulunmak ve Tirk atletizmine
yarar saglamak hedefiyle Vestel Grand Prix yarislari
dUzenlendi. Mayis 2008'de tUm atletlere acik olarak
istanbul, Ankara ve Izmir'de diizenlenen 3 etapli Vestel
Grand Prix yarislarinin sonunda en ¢ok puani toplayan
atletler, Vestel tarafindan oddllendirildi.

Ote yandan Vestel Rekor Odiilii ile atletlerin ulusal
ve uluslararasi yarismalarda gercek kapasiteleriyle
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yarismaya tesvik edilmesi ve Tlrkiye rekorunu
yenileyen atletlerin basarili performanslarinin
odullendirilmesi amaclaniyor. Vestel proje kapsaminda,
2008 yilinda kendi alanlarinda Turkiye rekorunu kiran 18
atleti ve antrendrlerini 6dullendirdi.

Vestel, atletizme adadigl yasamini bir trafik kazasi
sonucunda yitiren Clneyt KoryUrek'in adini yasatmak
icin ise, Korytrek anisina hazirlanan ve dostlarinin
agzindan KoryUrek'i anlatan “Clneyt Agabey'in 100
Metre'si” isimli ani kitabina destek verdi.

Atletizmde basvuru kaynagdi niteligindeki www.
vestelatletizmn.com web sitesi ile ise, atletizmle ilgili
glncel gelismeler ve atletlerle ilgili ilgi cekici bilgiler
sporsever okurlarla dizenli olarak paylasiliyor.

Calisan Gonillaliigu- Vestel, Kultdr Bilinci'ni
Gelistirme Vakfi ve Ozel Sektér Gondilliileri Dernegi
tarafindan surdUrdlen Kaltdr Karincalari projesine
dahildir. Ozel sektdrde bulunan kurum calisanlari ile
projelerine destek icin gonUlld arayan sivil toplum
kuruluslarinin bir araya gelmesini saglayan Kaltar
Karincalari projesine, 2007 gliiz donemi ve 2008 bahar
ve kis donemi silresince Vestel'den cok sayida gonulld
calisan katild.

2008 bahar ve kis doneminde, ilkdgretim cagi
cocuklarda “Istanbul: 2010 Avrupa Kiiltir Baskenti”
kavramini igcsellestirerek kiltlr mirasina duyarhhgi
artirmak ve kent kiltlrl olusturmak amach bir calisma
gerceklestirildi. istanbul’'un sosyo-ekonomik diizeyi
kisith ve yogun gog alan semtlerinde yer alan 7
ilkogretim okulundan 1.000'i askin 6grenci bu projeden
yararlandi. Vestel'in Kultar GondllUleri, tim etkinliklere
katilacak gocuklara rol model oldu.

Enerji Grubu tarafindan, YASED tarafindan organize
edilen "KOZA Staj Projesi” kapsaminda Gliney Dogu
Anadolu bolgesinden gelen 8 d6grenciye calisanlarin
moderatorliglnde 1 ay sUreyle staj imkani saglanmistir.

Vestel Akademi- Vestel'in Bahgesehir Universitesi ile
yaptigi isbirligiyle 6grenciler video teknolojileri alaninda
ylksek lisans yapma, ardindan Vestel'de mihendis
veya Bahcesehir Universitesi'nde asistan olarak calisma
imkani bulacak. Bahcesehir Universitesi ve Vestel

son donemlerde hayatimizda iyice yer kaplayan video
teknolojileri konusunda s6z sahibi olacak 6grenciler
yetistirecektir.

2 yil stirecek ylksek lisans programinda 15 égrenci
egitim gorecek. 5 6grenciye Vestel, 5 6grenciye de
Bahcesehir Universitesi tarafindan % 100°Iik burs
saglanirken, 5 6grenciye ise %60'lik burs olanagi
sunulacak. Program kapsaminda Vestel'in Ust dizey
yoneticileri ve uzman muhendisleri de ders vererek,
sektordeki bilgi birikimlerini 6grencilere aktaracaklar.

Programdan mezun olan égrenciler Vestel'de tam

veya yarl zamanl miUhendisler olarak calisabilecek

ya da Bahcesehir Universitesinde asistan olarak
kalabilecekler. Universite ve sanayi isbirliginin dnemli
bir 6rnegini yansitan ¢alismayla 6grenciler Vestel'in
Ar-Ge calismalarinda da yer alma firsatini yakalayacaklar.
Program sonunda 6grencilere ABD, Avrupa ve
Turkiye'de is firsati da yaratilmis olacak. Bazi 6grenciler
Bahcesehir Universitesi'nin MIT ile gerceklestirdigi
ortak calisma dahilinde arastirma asistani olarak ABD'ye
gidebilecektir.
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Diger grup sirketlerimizde gerceklestirilen sosyal
sorumluluk uygulamalari genel olarak Mehmet Zorlu
Vakfi araciligiyla yUrattilimektedir.

Osmaniye Sosyal Sorumluluk Projesi- Hedefi
tlm paydaslariyla iletisimi glclendirmek, belirlenen
alanlarda sosyal sorumluluk Ustlenmek olan Zorlu
Enerji Grubu'nun Osmaniye'de kurmakta oldugu rizgar
santrali, yenilenebilir enerjinin Ulkemizdeki 6nemini

on plana ¢ikarmaya calistigi bir projedir. Kurulmakta
olan Turkiye'nin en blyUk rizgéar santralinin sagladigi
toplumsal fayda acgisindan butin diger kurumlara 6rnek
teskil eden bir proje olmasi hedeflenmektedir.

Santral insaati sUresince yore halkiyla strekli bir

araya gelinmesi, onlari bilgilendirmeden oteye
gecerek, karsilikli ve uzun sureli bir iletisim kurulmasi
amaclanmaktadir. Bu cercevede, Haziran 2008'de
Osmaniye'deki RES projesi hakkinda bilgi vermek ve
projenin sosyal, ekonomik ve cevresel etkileri hakkinda
goris almak icin yore halki, yerel yoneticiler ve ilgili
kamu kurumu temsilcileri davet edilerek paydaslarin
katiimi toplantisi dizenlenmistir.

Kirsal kalkinma projeleriyle bélgede tarim, egitim, halkin
becerilerini artirma, enerji cozUmleri gibi konularda
ilerlemeler kaydedilmesi hedeflenmektedir. Gerekli,
yararli ve kalici projeler gerceklestirmek amacindan
hareketle yore halkinin ihtiyaclar ve oncelikleri
belirlenmelidir. ilk etapta Bahce ve Hasanbeyli
ilcelerinde yer alan Gokmustafa, Savranli ve Kizlag

koylerinde mevcut durumun belirlenmesi ve ihtiyaclarin
saptanmasi arastirmasi yurittlecektir. 8 hafta sirmesi
planlanan bu calismada muhtarlar, hane halki ve sivil
toplum orgutlerine sorular yoneltilecektir.

Bu calismayi takiben, sonuclarin paylasilacagi ve
projelerin degerlendirilecegi, akademisyenler, sivil
toplum orgutleri, yerel otoriteler ve yore halkinin
yer alacag@i genis katilimli bir toplanti dizenlenmesi
planlanmaktadir. Bunun sonucunda ydre halkiyla
birlikte secilen projeler Zorlu Enerji Grubu tarafindan
desteklenerek hayata gecirilecektir.

Sonuglarin alinmasinin ardindan 2009 yilinda en az ki
kirsal kalkinma projesinin baslatiimasi hedeflenmektedir.

Zorlu Enerji, gencleri egitmek, teknik egitim almalarina
yardimci olmak ve desteklemek suretiyle uzun vadede
yerel halkin istihdam edilmesine katki saglama nihai
hedefiyle hareket etmektedir.

Diger bir eksende ¢evre bilincini artirmak amaciyla farkli
projeler de yUrGttlmektedir.

e Orman MUdUrligu ile 2 hektarlk alanda g bin agaclik
bir orman olusturulmaktadir.

e 7-12 yas arasl gocuklara yonelik, yenilenebilir
enerjinin dnemi, rizgar enerjisi ve tdrbinler hakkinda
bilgilendirici cocuk kitaplari hazirlanmaktadir. Kitaplar,
Osmaniye Valiligi izniyle bolgedeki ilkogretim okullarina
dagrtilacaktir.
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Raporlama Déneminde Kazanilan Odiiller

 Zorlu Enerji Gokcedag Ruzgar Santrali Mayis 2009'da
Gold Standart Odiilii

« Zorlu Enerji KAR-Yon Is ve Ekonomi Odiilleri 2009
En iyi Enerji Firmasi Odiili

«Zorlu Enerji ICCI Organizasyon ve Danisma Komitesi 5 yil
siiren destekten dolay: Tesekkir Odiili

 Vestel Beyaz Esya Accountability Etik Hesap Verebilirlik
2008 Tiirkiye Degerlendirmesi Basari Odiilii

» Vestel Elektronik Accountability Etik Hesap Verebilirlik
2008 Tiirkiye Degerlendirmesi Basari Odiilii
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Yasal Uyari

Kuresel llkeler Sdzlesmesi llerleme Raporu (Rapor)
Zorlu Holding AS (“Zorlu Grubu” veya “Zorlu”)
tarafindan 19 Aralik 2007 tarihinde imzalanmis
olan Birlesmis Milletler Kiresel Ilkeler Sdzlesmesi
kapsaminda hazirlanmistir.

Bu raporda yer alan ve eksiksiz olma vasfini tasimayan
tUm bilgiler ve gorisler Zorlu Grubu tarafindan temin
edilmis ve bu raporun amaci icin bagimsiz olarak
dogrulanmamustir.

Bu rapor sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis
olup herhangi bir yatirm karari icin temel olusturma
amacl tasimaz. Bu rapor da yer alan bilgiler Zorlu Grubu
hisselerinin satimina ait herhangi bir teklifi veya teklifin
bir pargasini veya bu tUr bir satis strecine davet teskil
etmez ve bu raporun yayimlanmasi ile bu tUr bir yasal
iliski kurulmus sayilmaz.

Bu raporun hazirlanma zamani itibariyle yer alan tim
bilgiler ve iliskili belgelerin dogru olduguna inaniimakta
olup bilgiler iyi niyetli aciklanmis ve glvenilir kaynaklara
dayanmaktadir. Ancak Zorlu Grubu bu bilgilere iliskin
olarak herhangi bir beyan, garanti veya taahhttte
bulunmamaktadir. Buna uygun olarak Zorlu Grubu’'nun
hicbir sirketi veya onlarin yonetim kurulu Gyeleri,
danismanlari veya calisanlari bu rapor kapsaminda
iletilen herhangi bir bilgi ya da iletisimden veya bu
raporda yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir
bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayl olarak
ugrayacagi kayip ve zarardan sorumlu degildir.



iletisim
Adres: Zorlu Plaza 34310 Avclilar Istanbul
www.zorlu.com.tr

Designed by Tayburn Kurumsal
www.tayburnkurumsal.com



www.zorlu.com.tr



